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ВВЕДЕНИЕ
Социально-ответственное инвести-

рование — новая ступень в развитие 
деловой репутации организации. Плани-
рование мероприятий в данной области 
направлено на перспективы расширения 
информационного влияния организации 
в социальной среде, аналитических охват 
кадровых ресурсов, не используемых, 
либо недостаточно используемых. 

Потенциальные рекруты на рынке 
труда, не обладающие в данные момент 
востребованной квалификацией, имею-
щие ресурсы в трудовой деятельности — 
активный трудоспособный возраст, при 
условиях общего старения трудоспособ-
ного населения, снижения рождаемости 

как перспективы обновления кадров, мо-
гут стать объектом внимания агрессивно 
развивающихся, в том числе в цифровой 
среде, международных корпораций.

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
В современных условиях развития 

рыночной экономики бизнес, формируя 
новые модели взаимодействия с госу-
дарством, становится силой, способной 
противостоять нарастающим социальным 
противоречиям. Среди таких форм со-
трудничества можно выделить технологии 
социальных инвестиций, иначе — со-
циального инвестирования, вложений, 
направляемых на укрепление социаль-
ных позиций экономической системы,  
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например, обеспечение гарантированно-
го уровня образования и медицинской по-
мощи, достижение продовольственной и 
экологической безопасности и др.[1, 2, 3]. 
Канаева О.А. Рассматривает социальную 
политику государства и бизнеса как основ-
ной аспект в современной экономике [6].

Шаманина Э.А. в своих научных трудах 
делает акцент на инвестирование соци-
альной экономики для решения экономи-
ческих проблем в новой России [16].

Кризисные мировые политические 
условия, влияющие на сохранение ба-
зисных основ государства, таких как гео-
политическое и национальное единство, 
межкультурные связи, формируют новые 
стратегические коалиции, взаимную 
поддержку государственных структур и 
бизнеса в ответ на агрессивные удары 
внешней среды. 

Данный конгломерат обусловлен появ-
лением нового понятия — социально-от-
ветственного инвестирования. Экономи-
ческий политолог Э.А. Шаманина поясняет, 
что социальное инвестирование предпо-
лагает осуществление целенаправленных 
действий субъектов инвестиционных 
отноше ний для достижения эффективного 
и полезного результата в обществе при ре-
шении социально значимых проблем [16].

Социально-ответственное инвести-
рование подразумевает экономический 
результат вложений в социальные про-
екты, направленный на перспективы раз-
вития компании при высоком одобрении 
действий организации, со стороны обще-
ственных институтов. Развитие в компании 
сфер социально-ответственного инвести-
рования влияет на деловую репутацию 
организации, её социальную полезность 
для общества, поддержку влиятельными 
государственными институтами, пер-
спективы жизнедеятельности и развития 
компании1 [5].

1 Международное исследование тенденций в сфере управления 
персоналом. https://www2.deloitte.com/ru/ru/pages/human-capi- 
tal/articles/introduction-human-capital-trends (дата обращения: 
01.07.2023)

РЕЗУЛЬТАТЫ И ДИСКУССИЯ
В настоящее время социальное инве-

стирование является рационально вы-
строенным процессом, оптимизирующим 
условия развития предпринимательской 
деятельности, проще говоря, является 
бизнесом само по себе. Любой проект 
социальной сферы, реализация которого 
обеспечит положительный результат не 
только частному сектору, но и обществу, 
может быть объектом вложения социаль-
ных инвестиций [16].

Примером проекта в области социаль-
но-ответственного инвестирования может 
служить программа обучения осуждён-
ных за нетяжкие преступления онлайн 
в цифровой среде. Целевая программа 
реализуется руководителями крупнейших 
российских образовательных платформам 
Skillbox и GeekBrains непосредственно 
в области влияния и поддержки Феде-
ральной службы исполнения наказания. 
Программа по переобучению цифровым 
профессиональным компетенциям осуж-
дённых направлена на ресоциализацию 
граждан, подготовку к социальной адап-
тации в гражданском обществе и даль-
нейшему трудоустройстве на бесплатной 
основе.

Проект уже работает в пилотном режи-
ме смарта 2022 года в ИК-7 УФСИН России 
по Липецкой области, где отбывают нака-
зание осуждённые женщины. 10 участниц 
осваивают новые профессии, включая 
«Фотография с нуля до PRO», «Photoshop  
с нуля до PRO» и другие. В планах компа-
нии — реализация возможностей рас-
ширения проекта в масштабах пенитен-
циарных учреждений других регионов. 
На каждое учреждение, которое станет 
партнёром проекта, формируется квота в 
размере десяти грантов на безвозмездное 
обучение2.

Примечательно, что на территории 
ИК-7 УФСИН России по Липецкой области, 
2 Skillbox и GeekBrains будут обучать бывших заключен-

ных IТ-специальностям // Mail.ru. URL: https://news.mail.ru/
society/52160440/ (дата обращения: 01.07.2023).
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в селе Новоуглянка, за 200 лет до внедре-
ния социального проекта был основан  
Софийский женский монастырь, о его 
долгой истории напоминает сохранивша-
яся колокольня. Обитель была построена 
в 1817 году. Монастырь просуществовал 
вплоть до 1917 года. В те времена, когда 
варварски уничтожались святыни право-
славной веры, настало время тяжёлых 
испытаний и для монахинь монастыря, 
жизнь многих из них сложилась трагиче-
ским исходом [8]. 

Насельницы (в 1911 году их было  
ещё 250) были изгнаны и в большинстве 
своём репрессированы. После преоб-
разования в 1921 году в детский дом 
для устройства и надзора за беспризор-
ными детьми монастырь стал неволь-
ным приютом для разных постояльцев, 
направленных судьбой. В 1935 году в 
этих стенах находилась колония для не-
совершеннолетних правонарушителей,  
с 2013 года размещалась исправительную 
колонию общего режима для отбывания 
наказания осуждёнными женщинами. 
Так распорядилась история, что в сте-
ны некогда существовавшего женского 
монастыря снова вернулись женщины.  
Для религиозно настроенных, людей по-
мощь святых стен обители — считается 
знаком особого внимания3.

В продолжение проекта помощи лю-
дям, попавшим в трудную жизненную 
ситуацию, корпорация Skillbox разместила 
обучающую программу по переобучению 
бывших осуждённых за нетяжкие престу-
пления на бесплатной основе. Социаль-
но-ориентированный проект называется 
#жизньпосле. Структура финансовой 
реализации проекта предусматривает 
систему поддержки, снижение платы за 
обучение для людей, находящихся в кри-
зисной ситуации.

Чтобы получить грант, претендентам 
необходимо было выбрать курс на сайте, 

3 ФКУ Исправительная колония №7 УФСИН России по Липецкой обла-
сти. URL: http://fkurf.ru/centralnyj_fo/lipeckaya_oblast/fku_ik-7.html

заполнить заявку и приложить мотива-
ционное письмо, рассматриваемое ин-
дивидуально. На обучающей платформе, 
являющейся частью эко-системы Skillbox, 
представлены курсы: SMM-специалист с 
нуля, Веб-аналитик с нуля до Junior, Ко-
пирайтинг от А до Я, Веб-дизайн с нуля 
до PRO, Графический дизайнер с нуля до 
PRO, Java-разработчик, Веб-верстка, SQL 
для анализа данных, фотография с нуля 
до PRO, Основы рисунка, Photoshop с нуля 
до PRO4.

Сложным психологическим моментом 
для бывших осуждённых является прохож-
дение собеседования и устройство на ра-
боту. Специалисты цифровой платформы 
Skillbox формируют перечень компаний, 
готовых предоставлять рабочие места для 
людей, имеющих судимость, на удалённом 
доступе в интернет среде. База данных 
предпринимателей даёт возможность 
трудоустроить переобучившихся бывших 
осуждённых.

Организатор обучающего процесса 
цифровая образовательная платформа 
Skillbox участник Skolkovo, офис органи-
зации расположен в г. Москве5. Деятель-
ность организаторов Skillbox отмече-
на премией Рунета в 2018, 2019, 2020,  
2021 годах. Активная жизненная позиция 
организаторов платформы Skillbox свя-
зана и с другими проектами социально- 
ответственного инвестирования — госу-
дарственными обучающими программами 
в цифровой среде.

Следует отметить, что проведение 
цифрового проекта стало одним из 
маркеров изменения в общественной 
жизни, обозначило социальные пробле-
мы, требующие реализации на государ-
ственном уровне. Для более широкого 
обеспечения социальных гарантий для 
бывших осуждённых, в том числе в об-
ласти профессионального переобучения, 

4 Проект «#жизньпосле». URL: https://xn--e1abddqlhht1i.org/study 
(дата обращения: 01.07.2023).

5 Образовательная платформа Skillbox. URL: https://skillbox.ru/



ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРИКЛАДНЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРИКЛАДНЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ

15№ 1 (1) 2024

в России был принят Федеральный закон 
от 06.02.2023 № 10-ФЗ «О пробации в 
Российской Федерации» (далее Закон о 
пробации)6. Закон о пробации определя-
ет список государственных институтов, 
ответственных за решение социальных 
вопросов при обращении граждан, обра-
тившихся за помощью при затруднениях 
личной социальной адаптации в обществе. 
Сотрудники исполнительных инспекций 
уголовно-исполнительной системы раз-
рабатывают индивидуальную программу 
для бывшего осуждённого, реализуемую 
при участии государственных учреждений 
службы занятости населения. 

Отметим факт, что основанием для про-
ведения мероприятий постпенитенциар-
ной пробации, подготовки и реализации 
индивидуальной программы, согласно 
содержанию статьи 20, Закона о пробации, 
служит заявления гражданина либо его 
законного представителя об оказании 
содействия в ресоциализации. 

Постпенитенциарная пробация — вид 
пробации, применяемый в отношении 
лиц, освободившихся из учреждений, 
исполняющих наказания в виде принуди-
тельных работ или лишения свободы, и 
оказавшихся в трудной жизненной ситуа-
ции, представляющий собой совокупность 
мер, направленных на ресоциализацию, 
социальную адаптацию и социальную 
реабилитацию7 [4, 6].

Цифровизация государственных услуг 
позволяет упростить процесс взаимодей-
ствия, осуществлять обмен информацией, 
документальный оборот в цифровой сре-
де, на основании главы 8 статьи 33, Закона 
о пробации8. Данный вид взаимодействия 
безопасен с точки зрения защиты личной 

6 Федеральный закон от 06.02.2023 № 10-ФЗ «О пробации в Рос-
сийской Федерации» // Официальный интернет-портал право-
вой информации. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202302060003/ (дата обращения: 01.07.2023).

7 Федеральный закон от 06.02.2023 № 10-ФЗ «О пробации в Рос-
сийской Федерации» // Официальный интернет-портал право-
вой информации. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202302060003/ (дата обращения: 01.07.2023).

8 Там же

информации9, обладает повышенными 
гарантиями государства от стороннего 
технического проникновения. Обращения 
любой формы, как-то вызовы, жалобы, 
могут проводиться через «личный каби-
нет» цифрового портала ГОСУСЛУГИ, при 
необходимости с использованием про-
стой электронной подписи, в отдельных 
случаях усиленной неквалифицирован-
ной электронной подписи, сертификата 
ключа проверки, обеспеченного защи- 
той государственной цифровой структу-
ры10 [12].

Позицию уголовно-исполнительной 
системы по вопросам государственной 
программы о пробации, условиям обра-
щения по личным вопросам, транслирует 
официальный интернет-портал ФСИН Рос-
сии, учредителем которой является Рос-
сийская Федерация, сайт госструктуры11.

Проведение цифровых образователь-
ных проектов при поддержке государ-
ственных институтов позволяет проло-
жить путь к улучшениям в обществе, ни-
велировать проблему образовательного 
неравенства среди граждан с различным 
уровнем доходов и социальных возмож-
ностей.

Другим примером социально-ответ-
ственного инвестирования может служить 
использование личной деловой репута-
ции либо бренда. Публичное оказание 
поддержи значимой личностью органи-
зации, значительно уступающей данной 
личности, политической фигуре в уровне 
лояльности общественности, поднимает 
котировки данной организации в области 
имиджа и финансовой сфере. Например, 
публичное заявление Президента РФ  
В. Путина о переводе своих средств в 
управление банка «Россия», попавшего 
под санкции прозападных стран, посколь-
ку название банка прямо отождествляется 
с Российской Федерацией.

9 Гражданский Кодекс Российской Федерации ГАРАНТ.РУ
10 ФСИН России. URL: https://fsin.gov.ru/ (дата обращения: 01.07.2023).
11 Там же
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В данном случае политическое ре-
шение президента о публичной критике 
необоснованности экономического на-
падения на банк «Россия», по масштабам 
своей финансовой деятельности суще-
ственно не влияющий на финансовые 
ранки страны и мира, и психологическая 
поддержка поступка Путина выступают 
в роли социально-ответственных ин-
вестиций. Конкретными инвестициями 
послужили имидж значимой личности, 
обеспеченный вложениями в рекла-
му на протяжении длительного вре-
мени, и деловая репутация личности,  
служащая гарантией, обеспечением 
сохранности средств банка «Россия» в 
дальнейшем.

Рассматривая темы деловых игр по 
обучению социально-ответственного ин-
вестирования, следует обратить внимание 
на изучение схем выбора инвестиционных 
проектов и инвестиции в личность [2, 7, 
10, 13].

Рассмотрим проект деловой игры  
«Социально-ответственный инвестицион-
ный проект» [9, 14, 15].

Итоговая цель игры — приобретение 
навыков поиска и анализа перспектив реа-
лизации программы организации по соци-
ально-ответственному инвестированию. 
Деловая игра «Социально-ответственный 
инвестиционный проект» направлена на 
развитие мышления участников в следу-
ющих направлениях:

1. Научить участников игры объектив-
но оценивать внешнюю среду предпри-
ятия, влияющую на имидж компании.

2. Научить определять факторы, влия-
ющие на внешнюю среду, зависящие и не 
зависящие от практической деятельности 
организации.

3. Приобрести навык принятия реше-
ния. Аргументировано преподнести свою 
точку зрения.

Порядок проведения игры:
1. В начале игры участники делятся 

на группы. Одна группа представляет 

управленческий аппарат предприятия, 
три группы бизнес-консультантов делятся 
по потенциальным направлениям соци-
ального инвестирования: образование, 
экология, медицина. 

2. Каждая группа бизнес-консультантов 
получает задание по разработке проекта 
социально-ответственного инвестирова-
ния по образованию, экологии или меди-
цины, направленного на преобразование 
внешней среды предприятия. 

3. Условия проведения деловой игры.
Крупное предприятие, расположенное 

в районном центре центрального округа, 
по изготовлению строительных блоков с 
использованием новейших материалов 
хочет вложить крупную сумму в соци-
ально-ответственный инвестиционный 
проект. Производство предприятия 
имело свои изъяны в работе очистных 
сооружений, но они были устранены, 
рядом с заводом имеется свалка, которая 
образовалась задолго до появления про-
изводства. Задачей проекта является улуч-
шение имиджа компании среди местного 
населения с целью расположить большую 
часть населения к продаже участков 
земли, расположенных рядом с предпри-
ятием. Необходимо построить складские 
помещения.

1. Управленческая группа инфор-
мирует консультантов о своих планах.  
В конце деловой игры выбирает наиболее 
привлекательный проект социальных 
инвестиций.

2. Каждая команда консультантов 
выбирает случайным образом из трёх 
конвертов заданий своё направление (об-
разование, экология, медицина).

3. Далее идёт обсуждение в коман-
дах консультантов. Формируется план 
инвестиционного проекта. Команды 
по очереди представляют свой проект, 
аргументируют, какое влияние он может 
оказать на мнение людей, проживающих 
в населённом пункте, в котором находится 
предприятие.
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4. Члены управленческой группы за-
дают уточняющие вопросы по реализации 
и стоимости проекта, выбирают наиболее 
эффективный и рентабельный проект.

5. Игра команд оценивается жюри. 
Критерии для управленческой группы: 

презентация предприятия, честность в 
доведении положительной и отрица-
тельной информации, обоснованность 
и продуманность получения результата, 
реалистичность требований, умение 
задавать вопросы, объяснять причины 
отказа. Оценка работы осуществляется в 
балах от 1 до 10.

Критерии для бизнес-консультантов: 
регламент проведения консультирования, 
заслушивание всех мнений, использова-
ние научных методов принятия решения, 
аргументированная презентация проекта, 
нестандартность решений, перспективное 
развитие проекта. Оценка работы осу-
ществляется в балах от 1 до 10.

Команда управленческой группы 
может присудить дополнительные балы 
одному из авторов проектов по усмотре-
нию. Регламент проведения игры один час. 
Предлагается выбор из представленных 
проектов.

Первая команда консультантов пред-
ложила проект по направлению «об-
разование». Представленный проект 
предполагает оснащение компьютерного 
класса школы, находящейся в районе 
расположения предприятия, проведение 
ознакомительных занятий со школьни-
ками сотрудниками предприятия через 
интернет трансляцию.

Инвестиции, направленные на повы-
шение уровня образования, цифровое 
обучение школьников, повышает уро-
вень лояльности родителей к данному 
предприятию. Проведение регулярных 
ознакомительных занятий, ознакомление 
с профессий производства, преследует 
цель не только перспективы набора пер-
сонала в случае расширения предприятия, 
но и контроль наличия компьютерного 
оборудования в классе.

Вторая команда бизнес-консультантов 
представила проект по направлению «эко-
логия». Настоящий проект предполагает 
мероприятия по устранению стихийно 
возникшей свалки возле территории 
предприятия. В перспективе развития по-
стройку и оснащение цеха по сортировке 
мусора, вывоз отсортированного мусора 
для переработки на специализирован-
ных предприятиях. Отдельно может быть 
организована переработка машинных по-
крышек в сырье для дорожных покрытий. 
Планируется облагораживание очищен-
ной территории, организация работы объ-
ектов допустимых нормами надзорных 
органов, например, химическая чистка 
одежды, крытый рынок строительных ма-
териалов, прокладка необходимых дорог 
для удобства жителей города. 

Социально-ответственные инвести-
ции, направленные на улучшение уровня 
экологии города, существенно повышают 
уровень лояльности жителей, поскольку 
наглядно демонстрируют проводимые 
мероприятия, дополнительно потребу-
ется проведение наглядной агитации по 
поддержанию достигнутого порядка. Не-
достатком данного проекта является его 
большие финансовые затраты, в плюсах 
проекта можно отметить высвобождение 
территорий, пригодных для расширения 
производства. Территория бывшей свалки 
не может быть использована для сельско-
хозяйственных нужд, либо жилищного 
строительства. Априори нарабатывается 
положительный имидж компании, как сто-
ронника экологических методов развития.

Третья команда консультантов пред-
ставила проект медицинского пункта либо 
стоматологической клиники. Например, 
в виде перевозного пункта, плановое 
обследование узкими специалистами. 
Доступная медицинская помощь, безу- 
словно, повышает лояльность населения. 
К большим минусам проекта можно от-
нести кадровый дефицит медицинского 
персонала, проблему размещения для 
проживания приглашаемых врачей,  
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согласование с контролирующими ме-
дицинскими организациями, оснащение 
перевозных пунктов дорогостоящим 
оборудованием, отсутствие постоянных 
специалистов для эксплуатации медицин-
ского оборудования. Принятие решения.

После обсуждения всех трёх проек-
тов команда управленческого аппарата 
приняла решение об одобрении двух 
проектов по социально-ответственному 
инвестированию. Первый проект по 
направлению «образование» привлека-
тельно отличается достаточно малым для 
данного предприятия уровнем вложения 
средств и короткими сроками выполнения.  
Недостатком можно считать небольшую 
степень агитационного охвата населения. 
Проект принят управленческой группой к 
реализации в ближайшее время.

Второй проект, по направлению «эко-
логия», отличается длительными сроками 
выполнения, большими финансовыми 
затратами. Из плюсов проекта можно 
отметить высокий уровень лояльности 
всего населения города, положительный 
окрас имиджа компании, повышение кри-
териев оценки деятельности компании 
со стороны международных партнёров, 
расширение территории предприятия. 
Проект принят управленческой группой 
к долговременной поэтапной реализации.

Третий проект по направлению «ме-
дицина» был отклонён управленческой 
группой. Проект предполагает повышение 
лояльности ограниченного количества 
людей. К минусам реализации отнесены 
факторы: необходимость создания от-
дела по реализации проекта, собиранию 
медицинских документов, разрешений, 
дефицита квалифицированных кадров, 
отсутствие гостиницы для размещения 
медицинских работников и персонала, 
обслуживающего специальное обору-
дование. Проект признан финансово не-
рентабельным.

Деловая игра «Социально-ответствен-
ный инвестиционный проект» предлагает 

непривычный для нашей действитель-
ности взгляд на инвестиции. Главной осо-
бенностью мышления при определении 
решений по направлениям социально-
ответственного инвестирования является 
определение влияния на имидж компании 
производимых финансовых влияний 
в перспективе дальнейшего развития.  
Дивидендами становятся нематериальные 
активы предприятия, положительная 
деловая репутация, особенно на между-
народном уровне. Рассмотрим проект 
деловой игры «Социально-ответственный 
лидер».

Цель игры — приобретения навыков 
анализа кадровых ресурсов организации с 
позиции социальной полезности лидеров 
мнений, как со стороны управленческого 
аппарата, так и среди неформальных 
лидеров коллектива, инвестирование в 
развитие персонала. Деловая игра «Соци-
ально-ответственный лидер» направлена 
на развитие мышления участников в на-
правлениях:

1. Научить участников игры объек-
тивно оценивать внутреннюю среду ор-
ганизации, влияние лидеров мнений на 
дальнейшее развитие компании.

2. Научить определять перспективные 
направления деятельности, изучать совре-
менные тренды в управлении, влияющие 
на оценку деловой репутации компании.

3. Приобрести навык принятия управ-
ленческих решений по инвестированию 
в человеческий капитал. Научиться учи-
тывать мнение членов команды, выража-
ющих позицию взгляда с другого ракурса 
коммуникаций в коллективе.

Условия деловой игры.
Ситуация, реализующая основу дело-

вой игры, вызвана в изменении управлен-
ческих тенденций и кадровой политики на 
предприятиях, желающих осуществлять 
продвижение своей продукции, услуг 
на международных рынках, совместных 
контрактах с зарубежными партнёрами. 
Внедрение в программу развития пред-
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приятия проектов по социально-ответ-
ственному инвестированию ставит перед 
компанией задачу по созданию отделов по 
данному направлению, во главе с лидером 
мнений — социально-ответственным 
лидером.

Проекты по социальному инвести-
рованию обладают своей спецификой. 
Социально-ответственный лидер должен 
внедрять проекты, вносящие резонанс в 
общественное мнение, оборачивая его на 
пользу деловой репутации предприятия. 
Обязательными личными качествами 
лидера является желание быть в центре 
внимания, умение держаться на публике, 
выигрышно презентовать проекты, про-
фессиональное инвестиционное мыш-
ление.

Порядок проведения игры:
1. Учитывая ролевую особенность 

игры, участники делятся на кандидатов 
и членов конкурсной комиссии, в зави-
симости от количества участников игры. 
Минимальное количество составляет  
6 человек: 3 кандидата на должность со-
циально-ответственного лидера и 3 члена 
конкурсной комиссии.

2. Каждый кандидат, произвольным 
образом выбирает конверт с заданием, 
в котором прописан возраст, долж-
ность на предприятии в данный момент, 
образование, социальная активность.  
Например, принимал участие в спор-
тивных состязаниях, самодеятельности, 
научных проектов, управленческих или 
социальных проектах.

3. В основной части игры участники-
кандидаты презентуют себя по очереди 
перед комиссией. В презентации должен 
присутствовать непременный акцент 
на достижения или качества, приме-
нимые при социально-ответственном 
инвестировании. Конкурсная комиссия 
обсуждает образ каждого кандидата и 
выносит обязательные рекомендации по 
повышению уровня лидерских качеств  
кандидата, инвестиции в человеческий 
капитал.

4. В завершении деловой игры ведущий 
оценивает каждого участника, проводится 
общее обсуждение.

В качестве рекомендации по повы-
шению лидерского потенциала может 
служить участие в управленческих кон-
курсах. Крупнейший ежегодный конкурс, 
проводимый на территории Российской 
Федерации «Лидеры России» проводится 
в рамках реализации национального про-
екта «Россия — страна возможностей»12. 
Организаторы конкурса информируют, 
что участниками конкурса по лидер-
ству могут стать желающие в возрасте  
до 55 лет, имеющие опыт управления 
в бизнесе или госсекторе более 2 лет.  
Целью конкурса являются поиск, развитие 
и поддержка перспективных руководи-
телей, обладающих высоким уровнем 
развития лидерских и управленческих 
качеств. Участие в конкурсе способствует 
выявлению личных качеств, влияющих 
на развитие профессиональных способ-
ностей участников в управленческой дея-
тельности, карьерном росте, эффективной 
самореализации. Организаторы конкурса 
предлагают создание коммуникационной 
площадки для обмена опытом, лучшими 
профессиональными практиками между 
участниками13. Выгодный паритет гори-
зонтальных связей, созданный во время 
проведения игры, создаёт преимущества 
для каждого, расширяет круг общения 
и профессионального взаимодействия 
с руководителями из других регионов 
огромной страны.

Изучая особенности социально-ответ-
ственного инвестирования, рассмотрим 
пример использования бренда организа-
ции в качестве ресурса инвестиционных 
действий. Например, участие сотрудников 
Академии ФСИН России, ведущего вуза 
Федеральной службы исполнения нака-
зания, в научных мероприятиях высших 
учебных заведений республики Крым 

12 Лидеры России. URL: https: https://xn--d1achcanypala0j.xn--p1ai/ 
(дата обращения: 01.07.2023).

13 Там же
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транслирует законченность государст- 
венных действий по вхождению в сос- 
тав РФ.

Бренд главного вуза уголовно-ис-
полнительной системы олицетворяет 
неизменность ситуации и закрытость си-
стемы, говоря обиходным языком «замки 
закрыты» и дальнейшие истерические 
действия не имеют смысла. В данном слу-
чае ежегодное участие бренда Академии 
ФСИН России, например, в конференци-
ях Севастопольского государственного 
университета большую психологическую 
роль инвестиции в стабильное состояние 
республики Крым [11].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, Деловые игры, помо-

гающие изучить особенности реализации 
проектов по социально-ответственному 
инвестированию, очень важны для раз-
вития компетенций кадрового звена, 

изменения мышления управленческо-
го аппарата компании, планирования 
стратегий развития, критериев оценки 
результатов деятельности предприятия.  
Мировое сообщество стремится к пере-
распределению ответственности в соци-
альных сферах общества. 

Государство, в силу конечности лю-
бых ресурсов, снижения количества 
налогоплательщиков, уже не является 
единственным источником дотаций для 
решения всех социальных проблем.  
Отметим факт, что с внедрением принци-
пов социально-ответственного инвести-
рования изменяются критерии планиро-
вания деятельности крупных, развиваю-
щихся предприятий. В частности, бизнес, 
как заинтересованная сторо на, с 1990-х гг.  
стал активнее взаимодействовать с госу-
дарством для решения социальных про-
блем, оказывая соответствующие услуги 
населению [16].
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