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ДЛЯ СФЕРЫ РЕКРЕАЦИИ И ТУРИЗМА мы представляем рубрику «Молодежь науке», в которой 
публикуем статьи молодых исследователей со своими руководителями — ведущими учеными в 
области туризма и рекреации. 

Подготовка научных кадров — это приоритетная задача, для реализации которой необходимо 
реализовать в том числе поддержку публикационной активности молодых авторов. Поскольку 
это профессорский журнал — мы предоставляем право «ввести в науку» руководителям. В про-
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ского туризма в Краснодарском крае, это проблемы и пути их решения в области цифровизации 
процессов в туристской деятельности, это проект в сегменте этнографического туризма, весьма 
важный для многонационального Северного Кавказа.

Отметим также обзор журналов и публикационной активности в сфере туризма и рекреа-
ции, в котором представлена оценка возможностей для публикации результатов исследований 
в журналах различного уровня по двум категориям — «Экономика и экономические науки» и 
«Туристско-экскурсионное обслуживание». Надеемся представленный обзор будет полезен ав-
торам, желающим опубликовать результаты своих исследований в области туризма и рекреации.

Мы приглашаем авторов из всех регионов России к сотрудничеству и публикациям!

Г.М. Романова, С.В. Гриненко

Уважаемые коллеги!
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Аннотация: целью исследования является изучение состава и содержания инфраструк-
турного обеспечения туристской деятельности. Показано, что инфраструктура туризма 
является важнейшей составляющей, без которой невозможно осуществлять туристскую 
деятельность. В ее состав входит общая инфраструктура, которая используется во всей 
социально-экономической жизни общества, а также специфическая туристская инфра-
структура, предназначенная для обслуживания туристских потребностей. Особенностью 
туристской инфраструктуры является то, что она существенно отличается для различных 
видов туризма. Однако информационно-коммуникационная туристская инфраструктура 
играет особую роль в современных условиях и для всех видов туризма практически имеет 
один и тот же состав. С точки зрения устойчивого развития туризма и выполнения прин-
ципов ESG особое значение занимает экологическая инфраструктура, обеспечивающая 
сохранение и восстановление окружающей среды. 

Ключевые слова: инфраструктура туризма, информационно-коммуникационное обе-
спечение, цифровизация, цифровые технологии, новая нормальность.

JEL codes: Z32, J44

Abstract. the purpose of the study is to study the composition and content of the infrastructure 
support for tourism activities. It is shown that the tourism infrastructure is the most important 
component, without which it is impossible to carry out tourism activities. It consists of a general 
infra-structure that is used in the entire socio-economic life of society, as well as a specific tourism 
infrastructure designed to serve tourism needs. A feature of the tourist infrastructure is that it differs 
significantly for different types of tourism. However, the information and communication tourism 
infrastructure plays a special role in modern conditions and practically has the same composition 
for all types of tourism. From the point of view of the sustainable development of tourism and the 
implementation of the principles of ESG, ecological infrastructure is of particular importance, 
ensuring the preservation and restoration of the environment.

Keywords. tourism infrastructure, information and communication support, digitalization, 
digital technologies, new normal.
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1. ВВЕДЕНИЕ
Развитие туристской деятельности 

обусловлено влиянием многих факторов, 

важнейшим из которых является наличие 

необходимой инфраструктуры. Туризм 

является уникальной сферой деятельно-

сти с точки того, что потребитель турист-

ского продукта должен быть доставлен к 

месту его производства, т.е. в туристскую 

дестинацию, поэтому прежде всего фор-

мирование туристских потоков зависит от 

наличия транспортной инфраструктуры. 

Многие виды туризма предполагают соз-

дание специфических инфраструктурных 

объектов, которые требуют, как правило, 

больших инвестиционных вложений, по-

этому развитие туристских дестинаций во 

многом зависит от их привлекательности 

для инвесторов. Специфические условия 

оказания туристских и гостиничных услуг, 

связанные с соблюдением строгих сани-

тарно-эпидемиологических норм в связи с 

пандемией, также влияют на требования к 

туристской инфраструктуре. Инфраструк-

тура туризма непосредственно влияет на 

качество предоставляемых туристских 

услуг и их конкурентоспособность. 

Актуальность статьи обусловлена не-

обходимостью совершенствования ин-

фраструктурного обеспечения туристской 

деятельности с целью повышения конку-

рентоспособности туризма на внутреннем 

и международном туристском рынке.

2. ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
Теоретическое вопросы исследования 

понятийного аппарата инфраструктуры 

рассмотрены в статье Бахтина М.Н., Ко-

собуцкой А.Ю., Дядюна И.А. (Bakhtin and 

etc., 2020), в которой представлен генезис 

и развитие понятия инфраструктуры в 

работах зарубежных и отечественных ис-

следователей. Авторы подчеркивают, что 

в настоящее время в научной литературе 

отсутствует единое общепринятое по-

нятие инфраструктуры, и определяют 

инфраструктуру как интегральную эконо-

мическую категорию, создающую условия 

для устойчивого производства, товарного 

обмена, жизнеобеспечения и простран-

ственной целостности территории.

Следует отметить ряд исследований 

Стояновой О.Ф. (Stoyanova, 2021), Уско-

вой Т.В. (Uskova, 2021), в которых рас-

сматриваются вопросы транспортной 

инфраструктуры как фактора развития 

регионов, обеспечения связанности эко-

номического пространства и важнейшей 

составляющей национальных проектов.

Достаточно много исследований 

посвящено изучению региональных 

туристских инфраструктур, в частности 

статьи Кукушкиной А.В., Гусевой С.Е. 

(Kukushkina & Guseva, 2021), Ивлие-

вой О.В., Шмытковой А.В. (Ivlieva & 

Shmytkova, 2019), Османовой С.Б., Га-

залиевой Н.И. (Osmanova & Gazalieva, 

2019) и др.

Развитие цифровой экономики и со-

ответствующей инфраструктуры рассмо-

трено в работах Толмасова Р.С. (Tolmasov, 

2022), Морозова М.М. (Morozov, 2017, 

2018), Абгалдаева В.Ю., Цыбикдоржиевой 

Ж.Д., Шапхаева Б.С. (Abgaldaev and etc., 

2021), Хоменко Е.Б., Ватутиной Л.А., Зло-

биной Е.Ю. (Khomenko and etc., 2021) и др.

Вопросы формирования и применения 

новой цифровой информационно-комму-

никационной туристской инфраструкту-

ры рассмотрены в работах Морозова М.М. 

(Morozov, 2018), Морозова МА, Морозо-

вой Н.С. (Morozov & Morozova, 2020) и др.

Особую важность имеет изучение 

проблем, связанных с финансированием 

создания туристской инфраструктуры, ко-

торым посвящены работы Захарова К.С.

(Zakharov, 2019), Лочан С.А., Корови-

на Д.И., Федюнина Д.В. (Lochan and etc., 

2021), Рыбак М.В., Спатарь-Козаченко Т.И.,

Кругловой А.М., Таракановой О.В., Кры-

ловой Т.В (Rybak and etc., 2021) и др.

Влияние новой реальности на туризм 

и инфраструктуру изучено в работах 

Buevich A.P. (Buevich, 2020), Pardo C., 

Ladeiras A. (Pardo & Ladeiras, 2020), 

Yeoman I.S. (Yeoman, 2020) и др.

Однако вопросы инфраструктурного 

обеспечения туристской деятельности в 

условиях новой реальности и с учетом на-

циональных проектов в научной литерату-

ре не нашли должного отражения, что об-

условило тематику данного исследования.
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3. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
При проведении исследования приме-

нялись методы монографического и эко-

номико-аналитического анализа, которые 

позволили выявить основные проблемы 

в развитии туристской инфраструктуры 

c учетом влияния на нее ключевых фак-

торов.

4. РЕЗУЛЬТАТЫ И ДИСКУССИЯ
Для функционирования любой ту-

ристской системы на макро-, мезо- или 

микроуровне должна быть создана соот-

ветствующая инфраструктура. Обычно 

под инфраструктурой понимается сово-

купность подсистем и объектов, которые 

обеспечивают деятельность определенной 

функциональной системы, в нашем случае 

туристской (Morozov, 2006). Инфраструк-

тура занимает более низкий иерархиче-

ский уровень по сравнению с основной 

системой и строится в зависимости от ее 

потребностей. Качество самой инфра-

структуры во многом определяет качество 

производимых продуктов и услуг. 

Различают множество видов инфра-

структуры, которые можно классифици-

ровать следующим образом (таблица 1).

Туристскую инфраструктуру (инфра-

структуру туристской индустрии) можно 

определить как совокупность взаимос-

вязанных инфраструктурных элементов 

и туристских ресурсов, обеспечивающих 

создание условий для обеспечения устой-

чивой туристской деятельности (Morozov 

& Morozova, 2019). В настоящее время 

особое внимание в рамках национальных 

проектов уделяется созданию региональ-

ной инфраструктуры, которая обеспечи-

вает успешное развитие региональной 

экономики (Morozov and etc., 2019).

Следует отметить, что уровень развития 

туристской инфраструктуры в региональ-

ном разрезе существенно отличается и 

зависит от многих факторов, в том числе 

от наличия туристских ресурсов, развива-

емых в регионе видов туризма, возможно-

сти привлечения инвестиций, активности 

предпринимательской деятельности 

в сфере туризма, заинтересованности 

Таблица 1
Классификация инфраструктуры

Признак классификации Классы (группы)

Функциональное назначение

— производственно-технологическая

— непроизводственная (социальная, институцио-

нальная экологическая)

Масштаб

— мегауровень (международный)

— макроуровень (страновой)

— мезоуровень (региональный)

— микроуровень (уровень предприятия)

Тип оказываемых инфраструк-

турных услуг

— транспортная

— связь и телекоммуникации (газо-, электро-, теп-

ло-, водоснабжение)

— связь и телекоммуникации

— информационная

— цифровая

— инновационная и др.

Сфера деятельности

— инфраструктура предпринимательства

— финансовая

— инвестиционная

— экологическая и др.

*составлено авторами
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региональных органов в развитии туризма 

и др.  (Morozov & Morozova, 2021)

Состав инфраструктуры туристской 

индустрии представлен на рисунке 1.

Общая инфраструктура создается в 

рамках всей национальной экономики и 

используется различными предприятия-

ми. Обычно ее создание финансируется за 

счет государственного бюджета или в рам-

ках государственно-частного партнерства. 

Специфическая инфраструктура ис-

пользуется в основном в рамках турист-

ской и смежных видов деятельности. 

В зависимости от вида туризма состав 

специфической инфраструктуры су-

щественно различается, например, для 

культурно-познавательного туризма 

ключевое значение имеют музеи, архитек-

турно-исторические памятники и другие 

туристские достопримечательности. Для 

экологического туризма необходимы при-

родные туристские ресурсы, включая за-

поведники, особо охраняемые природные 

территории и т.п. Особая инфраструктура 

создается для организации детского туриз-

ма и к ней предъявляются повышенные 

требования безопасности и пр. (Morozov, 

2004).

Особое значение отводится специфи-

ческой туристской информационно-ком-

муникационной инфраструктуре, которая 

обеспечивает информационное сопро-

вождение всей туристской деятельности 

(Morozov M.A. & Morozov M.M., 2019). 

Сюда относятся системы бронирования 

туристских услуг, туристско-информа-

ционные центры (ТИЦ), туристские 

порталы, социальные сети в части осве-

щения туризма и т.п. Создание цифровой 

туристской инфраструктуры способству-

ет формированию привлекательности 

туристских дестинаций, что позволяет 

обеспечить рост в нее туристских потоков 

(Morozov & Morozova, 2016).

Финансирование создания турист-

ской инфраструктуры осуществляется в 

основном за счет частных инвестиций и в 

рамках национальных проектов. В рамках 

национального проекта «Туризм и ин-

дустрия гостеприимства» предусмотрен 

Рисунок 1. Состав инфраструктуры индустрии туризма
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федеральный проект «Развитие турист-

ской инфраструктуры», рассчитанный до 

2030 года. Проект развития туристской ин-

фраструктуры предусматривает создание 

и реконструкцию средств размещения, 

строительство многофункциональных 

комплексов туристской инфраструктуры, 

софинансирование строительства и ре-

конструкции объектов обеспечивающей 

(общей) инфраструктуры с длительным 

сроком окупаемости.

Мировая практика создания турист-

ской инфраструктуры говорит о том, что 

инвестиционные проекты по созданию 

общей инфраструктуры обычно финан-

сируются государством с привлечением 

частных инвестиций, что позволяет обе-

спечить привлекательность этих проектов 

для инвесторов с точки зрения не только 

экономической, но и репутационной. 

Следует отметить, что в национальном 

проекте «Туризм и индустрия гостепри-

имства» предусмотрена целевая субсидия 

из федерального бюджета на софинан-

сирование реконструкции и строитель-

ства объектов общей инфраструктуры, 

имеющих длительный срок окупаемости. 

Эти субсидии будут предоставляться субъ-

ектам Российской Федерации. Кроме того, 

предусмотрены инновационные меры 

поддержки финансирования проектов 

для развития туристской инфраструктуры 

в форме облигаций специализированных 

обществ проектного финансирования, а 

также возмещение затрат на присоедине-

ние инфраструктурных объектов к газо- и 

электрическим сетям. 

Предусмотрена также льготная ставка 

кредитования для инвестиционных про-

ектов в сфере туризма. В частности, уже 

реализуется программа льготного креди-

тования строительства и реконструкции 

средств размещения по ставке 3–5%, 

рассчитанная до 2024 года.  Льготные ус-

ловия кредитования предназначены для 

инвестиционных проектов по реконструк-

ции и строительству отелей не менее трех 

звезд санаториев. Площадь отелей должна 

быть не менее 5000 кв. метров или коли-

чество номеров не менее 120. Долгосроч-

ные кредиты выдаются на срок до 15 лет. 

На эту программу выделено 18,8 млрд руб-

лей. Такие формы поддержки инфраструк-

турных проектов в сфере туризма должны 

оказать эффективное воздействие на раз-

витие туристской индустрии в различных 

российских регионах.

Развитие индустрии туризма и госте-

приимства в последние годы подвергает-

ся влиянию многих факторов, включая 

пандемию COVID-19 и глобальную циф-

ровизацию. Они существенно изменяют 

состав туристской инфраструктуры таким 

образом, чтобы минимизировать личные 

контакты обслуживающего персонала и 

туристов и гостей отелей. Одним из наибо-

лее значимых особенностей новой реаль-

ности (нормальности) выступает особый 

санитарно-эпидемиологический режим, 

который изменяет многие бизнес-про-

цессы предприятий индустрии туризма и 

гостеприимства. В частности, переход к 

бесконтактному обслуживанию приводит 

к использованию удаленных (дистанци-

онных) технологий работы, широкому 

использованию цифровых технологий, 

включая робототехнику, Интернет-вещей, 

искусственный интеллект, виртуальную 

и дополненную реальность, технологии 

обработки больших данных и др. 

Исходя из концепции устойчивого 

развития туризма и соблюдения прин-

ципов ESG все большее значение имеет 

экологическая инфраструктура при 

организации туристской деятельности. 

Аббревиатура ESG означает Environ-

ment — ответственное отношение к окру-

жающей среде, Social — обеспечение со-

циальной ответственности, Governance — 

высокое качество корпоративного управ-

ления. Соблюдение принципов ESG при 

осуществлении туристской деятельности 

означает:

— ответственное отношение к окру-

жающей среде, минимизация негатив-

ного влияния на нее в рамках туристской 

деятельности, включая соблюдение 

экологических требований, эффектив-

ное управление отходами, минимизация 

потребления воды и т.п. (E — принцип),

— ответственное отношение к тури-

стам, работникам туристских предпри-
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ятий, партнерам, обществу в целом, вклю-

чая создание благоприятных и безопасных 

условий труда, отсутствие дискриминации 

по гендерному, расовому и другим при-

знакам, обучение и развитие персонала 

с целью повышения профессиональных 

компетенций, формирование благо-

желательных отношений с туристами и 

местными сообществами, стейкхолдерами 

и т.п. (S-принцип),

—применение наилучших практик 

корпоративного управления, включая 

оптимизацию структуры управления 

туризмом, объективную оценку деятель-

ности руководства и обоснованное воз-

награждение топ-менеджмента, наличие 

стратегических планов развития с ученом 

ESG-принципов, высокую степень рас-

крытия информации о туристской дея-

тельности, отсутствие мошенничества и 

коррупции и т.п. (G — принцип).

Выполнение ESG-принципов требует 

совершенствования всей инфраструкту-

ры, включая общую и специфическую 

туристскую инфраструктуру. В частно-

сти, одним из примеров может служить 

создание экоотелей (зеленых) отелей, 

которые модифицируют все бизнес-про-

цессы таким образом, чтобы обеспечить 

минимальное негативное влияние на 

окружающую среду. Применение тех-

нологий Интернета-вещей при совер-

шенствовании инфраструктуры отелей 

также позволяет реализовать режимы эко-

номного использования воды, электро-

энергии, что соответствует принципам

ESG. 

Соблюдение ESG-принципов приво-

дит к изменению состава инфраструктур-

ного обеспечения туристской деятельно-

сти на всех уровнях управления туризмом. 

5. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование показало, 

что осуществление туристской деятельно-

сти предполагает использование общей и 

специфической инфраструктуры, которая 

с течением времени изменяется и со-

вершенствуется. Основными факторами, 

повлиявшими на состав и содержание 

туристской инфраструктуры в настоя-

щее время, является влияние пандемии, 

цифровизация, переход к устойчивому 

развитию и соблюдение принципов ESG. 

В эпоху всеобщей цифровизации и смены 

поколений значительно возрастает роль 

информационно-коммуникационного 

обеспечения туристской деятельности. 

Инфраструктура связи и телекоммуни-

каций приобретает особую важность 

для обеспечения всей туристской дея-

тельности. От качества и стабильности 

предоставляемых информационно-ком-

муникационных услуг во многом зависит 

качество туристского продукта. Соблюде-

ние ESG-принципов при осуществлении 

туристской деятельности требует модер-

низации всей туристской инфраструкту-

ры, включая применение современных 

цифровых технологий.
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Аннотация. Исследования обнаруживают, что историческое и культурное наследие 
мотивирует современных туристов к путешествиям. Это определяет увеличение тури-
стических потоков, положительный имидж региона и дальнейшее продвижение туристи-
ческого продукта на рынке туризма. Общественный интерес к усадебной теме в России с 
каждым годом возрастает. Решение актуальной проблемы, заключающейся в развитии 
инфраструктуры малых городов, возможно посредством создания новых туристических 
достопримечательностей из дворянских усадеб, имеющихся на территории Саратовской 
области. Результаты проведенного социологического исследования показывают, что малые 
исторические города, имеющие старинные усадьбы и приусадебные парки в Саратовской 
области, как потенциальные объекты туристического интереса, могут стать ведущими 
культурными центрами региона, выполняя при этом одно из стратегических направлений 
развития нового культурного пространства. Усадебный туризм является одним из важных 
векторов развития туристической деятельности. 
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1. ВВЕДЕНИЕ
Окончание 2019 года и начало 2020 года 

ознаменовалось приходом новой опасной 

болезни во всем мире. В первые дни пан-

демии туризм повсеместно столкнулся с 

такими проблемами, с которыми никогда 

не сталкивался. Введенное ограничение 

мобильности привело к противоречию 

с основным принципом туризма — это 

свободное перемещение в пространстве. 

Границы закрылись между странами, 

городами (например, Китай), появились 

санкции и ограничения на выход из дома. 

Все эти ограничения также отразились и 

на российском рынке туризма. Несмотря 

на большое число вопросов, которые 

пандемия создала для туристической от-

расли, положительные изменения в теку-

щей ситуации все же есть. Туристической 

индустрии пришлось адаптироваться к 

реальности, которая стала повседневной, 

разрабатывая и применяя инновационные 

формы и методы, определяя будущее пу-

тешествий. Сейчас уже многие эксперты 

отмечают ускоренный рост внутреннего 

туризма, открытие и разработку новых 

инновационных внутренних турпродуктов 

(Otnyukova, 2020, 2021). Традиционные до-

пандемийные направления уже не устраи-

вают современных туристов, организато-

рам и самим регионам нашей страны не-

обходимо задуматься о разработке новых 

туристических мест и достопримечатель-

ностей, о новых стратегиях продвижении 

ресурсов своих территорий. Интенсивное 

развитие индустрии туризма может стать 

серьезным стимулом к активному иссле-

дованию и разработке усадебного туризма 

(Cherevichko and Otnyukova, 2020). 

Современное развитие туристского 

бизнеса интенсивно продвигается во 

многих направлениях, одним из которых 

становится усадебный туризм, так как 

усадебные ансамбли имеют высокий исто-

рический и художественный потенциал, 

а территории русских усадеб являются 

излюбленным местом культурного отдыха 

для огромного числа людей (Abankina, 

2016; Aksenova, 2014). 

Отметим, что в советское время дворян-

ские поместья использовались чаще всего 

как музеи, иногда санатории или детские 

лагеря отдыха. Это, например, дома-усадь-

бы В.Г. Белинского, С.В. Рахманинова, 

П.И. Чайковского, Н.Г. Чернышевского и 

других, принадлежавшие известным по-

этам, художникам, музыкантам, ученым, 

писателям, видным партийным и госу-

дарственным деятелям и так далее. После 

распада Советского Союза и частичного 

ограничения, а кое-где и полного пре-

кращения финансирования, данные му-

зеи-поместья в другом качестве не нашли 

широкого применения. В настоящее 

время единичные примеры успешного 

функционирования усадеб как культур-

ных центров, гостиниц и резиденций не 

меняют общей картины неумолимого 

исчезновения важного пласта архитек-

турного и культурного наследия страны 

(Dmitriyeva and Kuptsova, 2017; Golubeva 

and Toporina, 2011).

Классическая русская усадьба — это 

прежде всего красивое место, обычно у 

реки или естественных прудов. На холме 

возвышались дома, которые чаще всего 

были двухэтажными. Перед домом от 

входа был образован передний двор. 

По бокам располагались хозяйственные 

постройки, часто соединенные с домом 

крытыми переходами или колоннадами. 

С одной стороны, со стороны переднего 

двора находились скотный и конный дворы, 

амбары, другие хозяйственные постройки и 

фруктовый сад. С другой стороны, обычно 

строилась церковь. Рядом был разбит парк. 

Рядом с домом он был регулярным, со-

стоял из прямоугольных посадок деревьев, 

цветочных клумб, а на расстоянии от дома 

превращался в пейзаж, занимавший боль-

шую часть усадьбы. В ландшафтном парке 

были аллеи, каскадные пруды с мостиками, 

павильоны, беседки, скульптуры и другие 

сооружения, напоминающие о разных стра-

нах и эпохах (Gorokhova, 2019; Krasnobayev, 

2007; Tihonov, 2005).

Во время правления Елизаветы и Ека-

терины II обычной практикой поощрения 

царских дворян и сановников, военачаль-

ников и государственных деятелей стали 

«пожалования» земель на еще неосвоен-

ных юго-восточных окраинах российского 

государства — в том числе на территории 

Саратовской губернии, организованной 

в 1781 году. 

Известно, что до 1797 года земли в его 

границах получили — граф Д.А. Зубов — 

89802 десятины, граф Н. Шереметев — 
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38185 десятин, генерал-лейтенант П.С. По-

темкин — 21070 десятин, граф А.А. Без-

бородко — 18450 десятин, князь А.А. Вя-

земский — 11993 десятины, граф 

Н.И. Салтыков — 10007 десятин, князь 

А.Б. Куракин — 5448 десятин, князь Гага-

рин 1325 десятин и другие (Semonov and 

Semonov, 1998). «Награда» в те времена во-

обще не означала проживание, поэтому не 

все представители названных именитых 

дворянских родов посещали наш регион. 

А со временем пожалованные земли про-

давались, сдавались в длительную аренду, 

передавались по наследству дальним род-

ственникам — из-за этого не так уж много 

вышеназванных высокородных отпры-

сков прижилось в Саратовской губернии. 

Однако к середине и к концу XIX века 

старые дворянские гнезда на правобереж-

ной территории, прилегающей к Саратову, 

были в значительном количестве.

Исследования показывают, что от чис-

ла усадеб с начала двадцатого века года на 

сегодняшний день сохранилось в разной 

степени всего 10% (Svedeniya iz Yedinogo, 

2020). Сегодня мы теряем имения и по-

местья, как части национального куль-

турного наследства по разным причинам, 

в основном — это обветшалость, пожары, 

варварство и вандализм, уничтожение 

под строительство новых коммерческих 

зданий. Очевидно, что созрела острая про-

блема сохранения оставшихся объектов 

культуры. Правительством РФ разрабаты-

ваются различные программы поддержки 

передачи усадеб в частные руки, поиск 

инвесторов, а с недавних пор предлагается 

программа приватизации. Возрождение и 

реставрация приводит к привлечению гро-

мадных денежных ресурсов, а таковыми, в 

особенности в условиях крайних событий, 

обладают в основном самые крупные ин-

весторы (Russkaya usad›ba, 2022). 

Как следует из анализа современно-

го состояния поместий в Российской 

Федерации, около 18% усадеб вообще 

не используются; 16% занимаются ком-

плексным использованием; 15% заняты 

в учреждениях религиозного характера 

(учебные заведения религиозного пер-

сонала, миссии и др.), около 13% усадеб 

занимают музеи и библиотеки; 11% за-

нимают учреждения местной администра-

ции. Кроме того, 9% занимаются арен-

дой, продажей, сменой собственников. 

Около 7% работают в учебных заведени-

ях, расположенных в бывших поместьях; 

детские сады, детские сады занимают 5%; 

около 4% имений занимают санатории, 

пансионаты, туристические базы и базы 

отдыха. Территория имений, утраченных 

в результате самозахватов, составля-

ет 2% (Grigoryeva, 2014; Vivatenko, 2019; 

Zlenko, 2019).

2. ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
Проведенный анализ источников по-

казал, что, не смотря на явный интерес к 

организации усадебного туризма, работ, 

посвященных данному явлению, нет так 

уж и много. Основная часть исследова-

ний посвящена анализу усадьбы с точки 

зрения истории, культуры и архитектуры. 

Включает в себя: мероприятия, конферен-

ции, выставки, круглые столы и дискус-

сии, посвященные изучению зарубежного 

и отечественного опыта по сохранению 

наследия (Solontseva, 2014).

Исходя из современных обстоятельств, 

усадебный туризм формируется лишь 

как часть культурно-познавательного 

туризма, располагая при этом необходи-

мыми возможностями и объективными 

признаками для выделения в самостоя-

тельный вид туристской деятельности. 

Единственным аргументом, сдерживаю-

щим его самостоятельность, является то, 

что усадебное наследие, по мнению ряда 

авторов, занимает незначительное место в 

общем культурно-историческом наследии 

большинства регионов. 

На сегодняшний день в научной лите-

ратуре, посвященной вопросам туризма, 

нет четкого определения «усадебный 

туризм», его чаще всего относят к экскур-

сионно-познавательному. Тем не менее, в 

последнее время большинство исследова-

телей склонны считать, что усадебный ту-

ризм можно рассматривать как динамично 

развивающееся направление туристской 

деятельности, позволяющее говорить о 

выделении в самостоятельный. На наш 

взгляд, усадебный туризм — это вид экс-

курсионно-познавательного туризма, 

нацеленный на посещение музеев-усадеб 

и музеев-заповедников, изучение их исто-

рии и культуры, а также на духовно-нрав-

ственное обогащение туристов.
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Усадебный туризм как подвид экскур-

сионно-познавательного туризма имеет 

огромное значение не только в области 

развития туризма и продвижения Россий-

ской Федерации на мировом туристском 

рынке, но и в области охраны, сохранения 

и восстановления объектов историко-

культурного наследия страны. 

3. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Богатое культурно-историческое на-

следие Саратовской области предполагает 

не только организацию маршрутов по 

городу Саратову для осмотра известных 

памятников, но и знакомство с объектами, 

расположенными в регионе. Это дворян-

ские усадьбы и приусадебные парки как 

памятники природы, истории и культуры. 

С целью определить наличие на рынке 

туристических услуг г. Саратова предложе-

ний по внутреннему усадебному туризму и 

выявить особо популярные направления, 

под нашим руководством М.В. Гришиной 

в январе 2019 года было проведено соци-

ологическое исследование. Исследование 

проводилось методом контент-анализа. 

За единицу анализа были взяты слова и 

словосочетания: «туризм», «усадебный 

туризм». Источниками информации были 

выбраны сайты туристских организаций. 

Всего было проанализировано двадцать 

туристических фирм города Саратова. 

Исследование показало, что большин-

ство турфирм предлагают экскурсионные 

туры, как внутри страны, так и за рубеж. 

Большое количество предложений по-

казывает, что на экскурсионные туры с 

посещением усадеб наблюдается высокий 

спрос, такие предложения есть практи-

чески в каждой туристической фирме. 

Шестнадцать туристических фирм из 

двадцати (кроме «Бест-Тур», «Вояж», 

«Чудеса Света», «Одиссея») предлагают 

посещение усадеб на территории России, 

в основном это 

— усадьбы Москвы и Московской об-

ласти;

— усадьбы Санкт-Петербурга и Ленин-

градской области;

— усадьбы Крыма;

— усадьба в с. Болдино, где когда-то 

жил и работал А.С. Пушкин;

— усадьба М.Ю. Лермонтова в с. Тар-

ханы, Пензенская область; 

— музей-усадьба Л.Н. Толстого «Ясная 

Поляна» в Тульской области и другие.

Самое популярное и доступное пред-

ложение (по расположению и временным 

затратам) посещение усадьбы в с. Тарханы, 

второе по популярности направление — 

усадьба «Ясная Поляна». 

Исследование показало, что Саратов-

ская область местными фирмами прак-

тически не продвигается (только три тур-

фирмы предлагают ознакомительные туры 

в г. Вольск и г. Хвалынск), соответственно 

туров, связанных с усадебным туризмом в 

рамках Саратовской области на сегодняш-

ний день в исследуемых туристических 

фирмах не представлено.

Также в целях изучения спроса на уса-

дебный туризм, был проведен опрос, было 

опрошено 100 человек. Из них мужчин — 

37 человек, женщин — 63. Возраст: 

от 18 до 25 лет — 59 человек; 26-35 лет — 

26 человек; 36 лет и старше — 15 человек. 

Среди опрошенных преобладают студен-

ты и работающие граждане, в небольшом 

количестве представлены пенсионеры. 

Из всех опрошенных 39% учащихся, 

45% работающие. 

Список вопросов имел целью выяв-

ление наличие и степень заинтересован-

ности населения г. Саратова к явлению 

«усадебный туризм»; определение спроса 

на оказание туристических услуг в данной 

области и соответствующей целевой ауди-

тории; составление оптимальной картины 

организации туров по направлению «уса-

дебный туризм».

Исходя из анализа полученных ре-

зультатов, можно сделать следующие 

выводы:

— направление «усадебный туризм» 

более интересен женщинам (63%), однако 

и мужчины им интересуются (37%);

— респонденты в возрасте до 35 лет, мо-

лодежь 56% — заинтересованы в подобных 

путешествиях значительно больше, чем 

группа от 36 лет и старше, хотя и в данной 

категории также есть спрос (44%). Гендер-

ная принадлежность не имеет значения;

— примерно в равной степени опро-

шенные ориентированы как на выездной, 

так и внутренний туризм; 

— респонденты не готовы к дли-

тельным поездкам, оптимальная про-

должительность тура внутри страны по 
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результатам опроса должна составить не 

более 2-3 дней;

— из средств транспорта наиболее 

предпочтительные способы организации 

путешествия — автомобильные и автобус-

ные перевозки (56%), железнодорожные 

поездки наименее предпочтительно; 

— большинство респондентов (52%) 

планируют совершить поездки внутри 

страны хотя бы раз в год, 28% готовы к 

путешествиям 2-3 раз в году. Это говорит 

о том, что потребность туристов к путе-

шествиям сформирована, современные 

туристы готовы экономить на чем-либо, 

но не готовы отказаться от путешествий;

— экскурсионный и образовательный 

туризм все еще уступают пляжному. Одна-

ко перевес не существенен и обуславлива-

ется не только личными предпочтениями, 

но и недостатком опыта, предложений в 

данной сфере, отсутствием информации;

— 72% опрошенных знакомы с поня-

тием усадебного туризма;

— среди известных направлений 

усадебного туризма были названы — 

Тарханы, Ясная Поляна, Архангельское, 

Зубрилово, Кусково, Константиново, 

Суханово, Болдино.

— 48% респондентам интересно на-

правление отдыха в сфере «усадебный 

туризм», большинство из них уже бывало 

в подобных турах, организация путеше-

ствия силами туристической фирмы пред-

почтительнее самостоятельной поездки. 

Также было проведено экспертное 

интервью с сотрудниками туристических 

фирм г. Саратова. Цель исследования —

определение спроса и предложений в 

рамках отдельно взятой организации 

(туристические фирмы «Бест-Тур», «Са-

ратовЗдравКурорт»). 

Итак, обобщив результаты интервью, 

были сделаны следующие выводы: у экс-

пертов имеется опыт работы в туристиче-

ском бизнесе более 5 лет.

«СаратовЗдравКурорт» специализи-

руется на теплоходных турах по Волге, 

предоставлении туристических путевок 

для лечения и экскурсионного отдыха 

в регионах нашей страны. А «Бест-Тур» 

больше на выездной туризм, помощь в 

оформлении виз, паспортов, покупке авиа 

и ж/д билетов, бронирование гостиниц по 

всему миру.

В туристической фирме «Бест-Тур» ус-

луги по внутреннему туризму не развиты и 

составляют не более 15% от общего числа 

предложений. Тем не менее, присутству-

ют предложения внутреннего туризма по 

стране: в Краснодарский край, Крым, 

Кавминводы, Казань, Санкт-Петербург, 

Москву. Эксперт отмечает: «если говорить 

об экскурсионном направлении, преиму-

щественно пользуются спросом Москва, 

Санкт-Петербург, Казань. Усадебный 

туризм внутри страны в ассортименте 

организации не присутствует». Однако, 

как отмечает информант, при грамотном 

подходе к рекламе и продвижению таких 

туров, они вполне могли бы существовать.

СаратовЗдравКурорт специализиру-

ется на внутреннем туризме. Наряду с 

перечисленными выше предложениями 

внутри страны, в организации предлага-

ются и туры по Саратовской области — это 

в основном города Хвалынск и Вольск, 

турбазы на Волге. Есть также туры и с уса-

дебной тематикой. По мнению информан-

та, Тарханы и Ясная Поляна пользуются 

максимальным спросом среди школьных 

групп, студентов, пенсионеров, семей с 

детьми. Такие запросы составляют около 

10% от общего числа. Также информант 

отмечает, что указанный процент мог бы 

быть и выше, но в настоящее время отсут-

ствует грамотное продвижение усадебных 

туров, не уделяется должное внимание 

рекламе. Необходима также некоторая 

государственная поддержка в виде помо-

щи в организации образовательных туров 

соответствующей тематики.

4. РЕЗУЛЬТАТЫ И ДИСКУССИЯ
Таким образом, дворянские поместья, 

выстроенные в девятнадцатом столетии и 

раньше, рассредоточены по территории 

региона, остатки как напоминания сохра-

нились во многих районах области. Незна-

чительная часть из них преобразованы в 

музеи, большая же часть были разрушены. 

Особенно в советскую эпоху развалены 

как сами поместья, так и остальные стро-

ения, превратились в болотца, срублены 

и перестроены парковые участки. Часть 

усадеб было спасено за счет организации 

в них санаториев и домов отдыха, хоть в 

преобразованном облике, демонстрируют 

гармоничность. В сохранившемся виде 
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есть усадебные музеи, но, к сожалению, 

всего несколько. Сегодня всего более или 

менее сохранилось двадцать два объекта от 

старинных усадеб Саратовской области, 

при чем некоторые как сохранившиеся 

здания, так некоторые руины и только 

заросшие парки.

Развитие усадебного туризма в Сара-

товской области видится значительной 

альтернативой, как потенциально новое 

направление, введение которого послужит 

катализатором социально-экономическое 

развитие региона. Практические меры 

отражены в реализации «Стратегии со-

циально-экономического развития Сара-

товской области до 2030 года».

Необходимо в первую очередь обеспе-

чить расширение сегмента туристического 

рынка, потребительского спроса россиян 

для внутреннего туризма, увеличение 

количество рабочих мест в сфере туриз-

ма, что позволяет привлекать средства в 

экономику региона, способствовать фор-

мированию востребованность посещения 

природного и культурно-исторического 

наследия, расширение культурной ком-

петентности туристов, оздоровление их и 

отдыха, увеличивает возможности содей-

ствие экономическому развитию области.

Рассматривая дворянские поместья 

как элементы формирования привле-

кательности региона, стоит отметить их 

уникальность, которые могут стать одним 

из главных конкурентных преимуществ 

региона (Novosel’skaya, 2016).

Инвестиционный потенциал усадеб-

ного туризма достаточно велик и при-

влекателен в рекреационном секторе для 

инвесторов. Сегодня можно уверенно 

говорить о такой функции туристической 

привлекательности, как взаимодействие 

спроса и предложения, которые влияют 

на туристическую активность региона 

(Baranova, 2017; Bogolyubova, 2018). В свя-

зи с этим подчеркнем, что сохранение и 

рациональное использование памятников 

исторического наследия имеют решающее 

значение для устойчивого притяжения 

туристических потоков и сохранения по-

пулярности конкретного туристического 

назначения. 

Таким образом, учитывая дворянские 

поместья как элементы формирования 

привлекательности региона, можно 

предположить, что потенциал для раз-

вития этого ресурса огромен. Будучи 

региональным туристический культурно-

рекреационный продукт историко-куль-

турного направления, дальнейшее разви-

тие усадебного туризма при правильной 

маркетинговой политике будет улучшать 

не только конкурентные преимущества 

региона, но и станет одним из приоритет-

ных направлений развития малых городов 

и их инфраструктуры. 

Сегодня вопросы сохранения истори-

ческой усадьбы, а также всего культурно-

го наследия страны, является особенно 

актуальным. Но в данном вопросе не 

стоит полагаться и ожидать действий 

исключительно от государства. В наше 

время в обществе уже сформировалось 

осмысление, что сохранение культурного 

наследия может и должны реализовывать-

ся не только отдельными организациями, 

но и частными инвесторами. На наш 

взгляд, возвращение к жизни запущенных 

памятников архитектуры и использование 

их в туристической деятельности подни-

мет предпринимательскую деятельность 

в регионах страны.

Анализ показывает, что более-менее 

активность по сохранению памятников 

культуры и архитектуры происходит 

чаще в больших города, где экономиче-

ское существование наиболее благопри-

ятно. Обычно там процесс приватизации 

памятников идет быстрее и у них есть 

собственник, который несет моральную 

и материальную ответственность за их 

сохранность. С дворянскими усадьбами 

и поместьями ситуация обстоит гораз-

до сложнее. Разработка специальных 

программ, а также специальных туров, 

будут способствовать возрождению как 

самих объектов, так и территорий, где 

они расположены. В связи с этим вос-

становление имений и их использование 

в целях туризма является актуальной 

инициативой с точки зрения сохранения 

памятников русской культуры и создание 

новых объектов для туристического по-

каза. 

5. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Итак, важнейшим потенциалом разви-

тия исторической усадьбы представляется 

ее универсальность как социокультурный, 
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хозяйственно-экономический, архитек-

турно-парковый и культурный центр. 

Туристов может заинтересовать само-

бытность, сохранившаяся еще в старин-

ных имениях. Российских туристов будет 

привлекать потребность к познанию 

своего исторического и культурного на-

следства. 

Необходимо отметить важность со-

трудничества музеев-усадеб и туризма, 

объединенные с темами изучения рус-

ской культуры, русского языка, знаком-

ством с историческими местами и куль-

турно-познавательные туры. Наиболее 

привлекательными являются музейные 

ценности и реликвии, связанные с тра-

диционной русской историей и циви-

лизацией. Рассматривая исторические 

усадьбы и поместья как наше достояние, 

отметим их вклад в социокультурное и 

туристское развитие территории. В Са-

ратовской области аналогичные ресурсы 

культурного наследия становятся одной 

из действительных возможностей эконо-

мического и социального формирования 

инфраструктуры малых городов. 

Важнейшим конкурентным преиму-

ществом туристической отрасли страны 

является историко-культурное наследие, 

поэтому усадебный туризм имеет широкие 

перспективы развития. При поддержке 

и гарантиях государственной админи-

страции данный вид туризма принесет 

значительную экономическую выгоду. 

Развитие туристской инфраструктуры, 

создание современных комплексов вместе 

с включением в оборот реставрируемых 

объектов историко-культурного наследия 

создадут условия для развития ряда новых 

маршрутов разной направленности, но 

вокруг малых городов. Это удовлетво-

рит потребительский спрос различных 

категорий туристов, обеспечит работу в 

течение всего сезона туристских объектов 

и неуклонный рост турпотока. Однако, 

кроме экономической выгоды, усадебный 

туризм может способствовать развитию 

социальной и культурной сфер общества, 

повышению гражданской ответственно-

сти за сохранение памятников истории и 

культуры и духовно-нравственному обо-

гащению туристов.
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1. ВВЕДЕНИЕ
Не секрет, что историко-культурный 

потенциал любого региона является важ-

ной частью туристского пространства. 

В постсоветском пространстве (особенно 

в последнее время с оцифровкой архивов 

и развитием интернета) значительно 

расширялся и углубился краеведческий 

материал во многих регионах Российской 

Федерации, появились новые данные и 

материалы, способные существенно рас-

ширить объём объектов историко-куль-

турного туризма.

2. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Базовым методом в комплексе иссле-

дований должен стать анализ достижений 

других (в первую очередь соседних —

т.е., наиболее сопоставимых по возмож-

ностям и ресурсам) регионов. Это даст 

возможность понять — в каких направ-

лениях можно продвигаться в изучении 
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ресурсов своего региона для расширения 

его историко-культурного пространства.

Ещё один эффективный метод — при-

менение новых, доказавших свою востре-

бованность технологий для вовлечения 

новых объектов в туристские и экскурси-

онные маршруты.

Надёжным и важным для расширения 

историко-культурного пространства под 

поиск новых элементов туристской ин-

фраструктуры остаётся краеведение. Од-

нако, старые академические механизмы 

(печатная научная продукция со слабой 

иллюстрированностью) в нём работают 

слабо: у массы непрофессиональных 

в истории блогеров появляется новый 

графический и источниковый материал 

или его оригинальная инфографическая 

подача (в Самаре можно привести в ка-

честве примера канал «Другой город»), 

который часто опровергает устоявшиеся 

исследования учёных, ранее считавшихся 

нерушимими авторитетами. Необходимо 

применять очень большую гибкость в 

общении с блогерами-краеведами, не 

конфликтуя с ними, а стараясь в связке с 

ними находить новые туристские объекты.

Интересно, что просто приспособле-

ние материалов туристских программ 

и продуктов к туристам из других стран 

даёт дополнительный прирост объектов 

к расширению туриндустрии. На первом 

месте в России сейчас, конечно, в этом 

направлении — работа для туристов из 

Китая (Afanasyeva). Причём, сами ки-

тайцы подсказывают своим российским 

коллегам — например, из Ульяновской 

области (Cheng), что их интересует. Это 

очень важно — в наших представлениях об 

интересах туристов из Китая — множество 

обманчивых стереотипов, особенно на 

тему «красного туризма».

При работе с новыми потоками ино-

странных туристов (Turluchev) даже ста-

рые, забытые туристские объекты (напри-

мер, неприемлемые по идеологическим 

соображениям) вновь возвращаются в 

туристское пространство.

Необходимо только не забывать нахо-

дить заранее точные переводы названий 

туристских объектов на иностранные язы-

ки, и создавать пособия для гидов из таких 

объяснений (Slovar gida) и не забывать их 

постоянно обновлять и актуализировать 

(Slovar gida-perevodchika).

Как ни странно, в развитии историко-

культурного пространства должны по-

мочь экономико-статистические методы: 

так, например, статистический анализ 

продаваемых туров и экскурсий должен 

показать самые популярные темы, на ра-

боту с какими и стоит тратить основные 

усилия.

Более того, в зависимости от крае-

ведческих направлений (пластов) также 

формируются более и менее интересные 

для работы в развитии туристского про-

странства эпохи.

3. РЕЗУЛЬТАТЫ
В итоге проведённого анализа полу-

чается несколько основных направлений 

(пластов) краеведческого анализа, и в 

каждом из них имеются определённые 

предпочтения, на которые стоит обратить 

внимания более всего:

дореволюционное (с упором на поиск 

следов пребывания в регионе известных 

личностей (например, представителей 

семьи Романовых), новые взгляды на 

старые темы (например, развитие про-

мышленности) или перенос на эту эпоху 

популярных в другие эпохи),

революционная эпоха 1917-1929 гг. 

(изучение ранее запрещённых советской 

историей тем (например, детализация 

объектов — зданий т.н «белогвардейских 

правительств») и «революционных» и 

«большевистских» тем с новых точек зре-

ния, поиск новых объектов),

предвоенный советский период (ис-

следование истории промышленных 

объектов, в изобилии появлявшихся в 

то время, нереализованных проектов, 

малоизвестных и неизвестных вовсе пла-

стов вроде становления добровольных 

спортивных обществ и т.п., выявление 

объектов сталинских репрессий),

военная пора (поиск ранее секретных и 

заброшенных объектов, изучение истории 
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эвакуированных предприятий, выявление 

и анализ визитов иностранных деятелей, 

потоков ленд-лиза),

поздняя советская эпоха (связанные 

с советской авиацией и космонавтикой 

и хрущёвской «оттепелью» интересные 

ранее неизвестные темы),

период т.н. Перестройки (в которую 

было немало интересных бизнес-начи-

наний, оставивших необычные краевед-

ческие «следы»).

Применение идентичных инноваци-

онных технологий возможно в любых 

регионах — как, например, city story в 

Самаре (Aleksushin, 2018) или Саратове 

(Shtadler). Корреляция с учётом опыта 

«соседей» существенно расширяет кру-

гозор и способно неожиданно дать крос-

срегиональные «стыковки» материалов, 

что очень перспективно в плане недавно 

анонсированных национальных и межре-

гиональных туров. Storytelling, например, 

в этом случае позволяет вовлечь в базу 

объектов историко-культурного туризма 

места, связанные с простыми людьми, 

чьи истории вызывают сильные эмоции, 

а не только объекты, связанные с жизнью 

известных людей.

Таким же универсальным инструмен-

том в поиске новых объектов туристского 

пространства оказываются территориаль-

ные туристские бренды — что в Казани 

(Eidelman), что в Самаре (Aleksushin, 

2019), что в любых других регионах.

Стремление современных промыш-

ленных предприятий зарабатывать до-

полнительные финансовые средства 

и пропагандировать свою продукцию 

подталкивает их к созданию реалий про-

мышленного туризма, который в старых 

промышленных центрах России является 

отличным подспорьем туристско-ре-

креационного кластера. Современные 

специалисты по туризму пытаются ти-

пологизировать промышленный туризм 

(Polyanina). Анализ его достижений в 

разных регионах — например, в Саратове 

(Olgin) даст представление о способах 

поиска новых объектов туристского про-

странства.

Самыми простыми, современными и 

доступными ресурсами для развития исто-

рико-культурного пространства являются 

современные виртуальные технологии —

что в Уфе (Khamadeeva), что в Самаре 

(Aleksushin, 2020). Это — огромный пере-

чень, но даже те же AR VR разработки, 

невозможные без создания качественных 

3d объектов, а их не нарисуешь, пока нет 

точной информации с чертежами кон-

кретных зданий.

Огромную роль в поиске новых эле-

ментов туристского историко-культур-

ного пространства должны сыграть кра-

еведческие исследования, особенно по 

отдельным объектам старых улиц городов 

— как в Самаре по Дворянской (совр. Куй-

бышева) (Aleksushina, 2008) и Саратовской 

(совр. Фрунзе) (Aleksushina, 2020).

Интереснейшим современным под-

ходом является поиск старых палом-

нических маршрутов и объектов — как, 

например, в Ульяновске (Kuznecova). 

Схожим инструментом является изуче-

ние дворянских родов и их усадеб — как 

в Самарской области (Aleksushina, 2015).

Очень редким является в современ-

ной России археологический туризм, но 

постепенно интерес к древним руинам 

приводит к фиксации открытых раскопов 

и введению этих вновь созданных турист-

ских объектов в туристское пространство 

— как, например, в Татарстане (Kalutskov). 

Исследований по этому поводу очень мно-

го в самых разных регионах — например, 

в Оренбурге (Filimonova). Но, для боль-

шинства регионов этот вид туризма пока 

остаётся только в числе перспективных 

(Vitkovskaya).

Неплохо изученное санаторно-курорт-

ное лечение (Nesterova) упорно превра-

щается медицинский туризм, к которому 

начинают пытаться применять профес-

сиональные инструменты (Vystropova). 

Это способствует переносу объектов сана-

торно-курортной истории в пространство 

медицинского и историко-культурного 

туризма.

Ещё одним эффективным средством 

поиска новых объектов туристского 
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пространства может стать проециро-

вание идей центральных (столичных) 

туристских регионов на провинциальное 

туристское пространство. Так, например, 

«сталинский» ландшафт можно найти не 

только в Москве (Banaszkiewicz), но и в 

Санкт-Петербурге, и во многих провин-

циальных городах.

Очень легко создаются новые объекты 

рурал-туризма (Musyka): по сути, любой 

желающий сельчанин при небольших 

капиталовложениях и трудозатратах 

способен создать на базе своего подворья 

объект сельского туризма (Trukhachev).

Т.о., исследования и практическая 

деятельность с опорой на изучение уже 

реализованного опыта даёт возможность 

применить для изучения собственного 

краеведческого контента.

4. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Итак, стоит присмотреться к ис-

следованиям в соседних и центральных 

(столичных) регионах, чтобы найти в 

своих регионах новые объекты, которые 

можно и нужно применять для развития 

потенциала регионального историко-

культурного туризма. Однако, необхо-

димо помнить о важности информаци-

онно-рекламной деятельности, которые 

могут продвигать выявленные объекты 

(Ananikyan).
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1. ВВЕДЕНИЕ
Различные аспекты современного ту-

ризма изменились и продолжают меняться 

под влиянием разных контекстов и в 

связи с появлением новых возможностей.

Загрязнение окружающей среды, нега-

тивные эффекты чрезмерного туризма на 

принимающие сообщества и экосистемы, 

изменение климата стали причиной того, 

что международные организации, на-
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циональные правительства, предприятия 

туриндустрии и сами путешественники 

стали уделять всё большее внимание раз-

витию устойчивых туристских практик. 

Устойчивый туризм, под которым пони-

мают туризм, «в полной мере учитываю-

щий свои настоящие и будущие эконо-

мические, социальные и экологические 

последствия, при этом удовлетворяющий 

потребности посетителей, индустрии, 

окружающей среды и принимающих со-

обществ» (UNWTO, 2005), отвечает целям 

ООН в области устойчивого развития, 

отражает идеологию туризма будущего и 

призван служить идее ответственного от-

ношения к природной и культурной среде. 

Экологический туризм, отвечающий 

принципам устойчивого развития, явля-

ется неотъемлемой частью глобальной 

трансформации рынка путешествий. 

Спрос на экотуризм высок и будет про-

должать расти. В ходе опроса, проведен-

ного платформой онлайн-бронирования 

«Booking.com», было установлено, что 

путешественники становятся все более 

обеспокоенными экологическими во-

просами, наряду с социальными и поли-

тическими, что в скором будущем станет 

определяющим фактором спроса (Barratt 

B., 2019). Интерес нового поколения 

туристов к природным путешествиям 

растет большими темпами, также как их 

готовность к экологическому туризму, 

что связано с распространением рацио-

нальных и этических решений о покупках. 

Экологически устойчивые результаты 

туристской деятельности ставятся выше 

«впечатления» от отдыха. Практики, 

которые в настоящее время используют 

или планируют использовать устойчивые 

бизнес-модели экотуризма, характеризу-

ют это явление настоящей революцией. 

У туризма без устойчивого развития нет 

будущего. Все больше малых и средних 

предприятий и предпринимателей вовле-

каются в этот сектор со своими индиви-

дуальными предложениями экологически 

устойчивых услуг. 

В России также наблюдается воз-

росший интерес к теме вовлечения 

природных территорий в производство 

экологического турпродукта. Агентство 

стратегических инициатив (АСИ) вместе 

с экспертами прогнозируют скорое по-

явление новых направлений экологиче-

ского туризма, что связано не только со 

стремлением туристов путешествовать 

в безопасные места, но и с созданием 

и развитием кластеров экологического 

туризма. Развитие экологического туриз-

ма в полной мере соответствует целям 

и задачам федерального проекта «Со-

хранение биологического разнообразия 

и развитие экологического туризма» 

национального проекта «Экология», на-

ряду с более широкой, значительной и 

направленной на устойчивое развитие 

туристской индустрии инициативой в 

составе национального проекта «Туризм и 

индустрия гостеприимства». В Стратегии 

развития туризма в РФ на период до 2035 

г. экологический туризм назван одним 

из приоритетных видов туризма в нашей 

стране (Strategiya, 2019).

Туристы требуют все более специ-

ализированных и пространственно рас-

средоточенных форм развития туризма, 

подразумевающих более экстенсивное 

использование ресурсов, оказывая по-

тенциально большее воздействие на 

окружающую среду, чем раньше. Чтобы 

свести к минимуму это воздействие, 

обеспечивая при этом последовательное 

получение разнообразных впечатлений в 

течение ограниченного периода времени, 

требуется тщательно спланированная 

система инфраструктуры. Подход к пла-

нированию инфраструктуры устойчивого 

туризма призван обеспечивать желаемый 

и ожидаемый опыт посетителей, без пре-

вышения нормы пропускной способности 

и минимизируя воздействие на природные 

и культурные ресурсы, а также соответ-

ствовать интересам местных сообществ. 

Проектируемые туристские объекты 

должны отражать уникальные черты и со-

ответствовать политике управления при-

родными территориями. (Paul F. J. Eagles, 

et. al., 2002). Планирование устойчивой 

инфраструктуры экологического туризма 

требует создания устойчивых туристских 

троп. Экологические тропы являются 

важнейшим элементом инфраструктуры и 

имеют важное функциональное значение. 

Они должны не только структурировать 

пространство, делая его более понятным 
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и интересным для посетителей и повышая 

доступность ресурсов, но и обеспечивать 

устойчивое развитие региональной ту-

ристско-рекреационной системы.

2. ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
О повышенном общественном инте-

ресе к рассматриваемому вопросу сви-

детельствует прошедшая в октябре 2021 

года IV Международная конференции 

«Природный туризм: глобальные вызовы 

и перспективы России», в работе которой 

участвовали ведущие российские и между-

народные эксперты, лидеры заповедного 

дела, представители деловых кругов, го-

сударственные и общественные деятели. 

В резолюции отмечается как несовершен-

ство отраслевой политики регулирования 

и механизмов государственной поддержки 

этой сферы, так и ее неспособность соз-

давать достаточную инфраструктуру и 

предлагать качественные сервисы, что 

оставляет отложенной значительную долю 

потребительского спроса на путешествия 

по природным территориям (Resolution, 

2021).

Исследование, представленное в 

настоящей статье, является попыткой 

определить условия, необходимые для 

повышения устойчивости функциони-

рования туристских троп на природных 

охраняемых территориях. Критический 

анализ результатов зарубежных и отече-

ственных исследований, практических 

руководств экспертных органов, таких как 

АСИ, статистических данных позволяет 

сформулировать постулаты, следование 

которым обеспечит устойчивое функци-

онирование экологических троп в целях 

практической реализации идеи устойчи-

вого развития. 

В зарубежной научной литературе 

активно исследуются вопросы адаптации 

туристской деятельности природных охра-

няемых территорий к вызовам современ-

ности в рамках концепции устойчивого 

развития (Ed dyono, F. et . al., 2021; Choi, Y. 

et. al.,2017; Bas Boers & Stuart Cottrell, 2007; 

Font X., McCabe S., 2017 и др). Устойчивый 

туризм в этих работах рассматривается 

как явление, при котором деятельность, 

осуществляемая туристами, не приводит 

к потерям или необратимым изменениям 

в природной среде, в то же время принося 

пользу самим туристам, местным сообще-

ствам, а также лицам и учреждениям, 

предоставляющим туристские услуги. 

Несомненный интерес представляет ра-

бота Widawski, K. & Oleśniewicz, P. (2019), 

которая содержит результаты изучения 

устойчивого характера конкретной тема-

тической туристской тропы ее элементов. 

3. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Материал данной статьи основан на 

анализе экспертных мнений, изучении, 

обобщении и систематизации взаимоо-

богащающих и дополняющих друг друга 

научных и практических исследований 

экосистем природных территорий в ус-

ловиях трансформации потребительских 

установок и вызовов, требующих долго-

срочной устойчивости. Комплексный 

подход, использованный в исследовании, 

позволяет представить туристскую тропу 

как сложное системное образование, в 

планировании элементов которой опре-

деляющую роль имеет, с одной стороны, 

степень развития туристских функций, 

с другой стороны, степень соответствия 

продукта принципам устойчивого раз-

вития. 

4. РЕЗУЛЬТАТЫ И ДИСКУССИЯ
Потенциал российского экологиче-

ского туризма велик — в стране насчи-

тывается свыше 13 тыс. ООПТ, охваты-

вающих почти 13% ее площади. В рамках 

федерального проекта «Сохранение 

биологического разнообразия и развитие 

экологического туризма» планируется к 

2024-му году увеличить ежегодную чис-

ленность посетителей особо охраняемых 

природных территорий (ООПТ) с 3,5 млн 

до 7,9 млн человек. А Стратегия разви-

тия туризма в РФ на период до 2035 года 

ставит задачу увеличить этот показатель 

до 16 млн человек и охватить моде-

лью экологического туризма не менее 

половины всех национальных парков 

страны к 2035-му году (Strategiya, 2019). 

Для достижения этих целей необходимо 

решить множество задач, в числе кото-

рых —  развитие инфраструктуры, со-

вершенствование законодательства, раз-

работка и внедрение новых продуктов, 
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услуг и концепций, причем с высокой 

скоростью, чтобы обеспечить их соот-

ветствие новым запросам клиентов. Из-

менение спроса под влиянием внешних 

факторов требует от управления ООПТ 

быстрой адаптации к преобладающим 

тенденциям, целям, обстоятельствам и ус-

ловиям, чтобы оставаться устойчивыми в 

долгосрочной перспективе. Устойчивость 

и экологичность признаются качествен-

ными характеристиками и конкурентным 

преимуществом турпродукта.

Управление природными территори-

ями требует соответствия индикаторам 

устойчивого развития туризма, важней-

шими из которых являются сохранение 

природной среды, ответственная деятель-

ность в производстве турпродукта; взаи-

модействие с местными сообществами 

и сохранение культурных ценностей; 

маркетинг экотуризма и туристская без-

опасность (WTO, 2004). Устойчивый 

туризм как способ повышения преиму-

ществ туристских ресурсов для местных 

сообществ при сохранении культурной 

целостности и экологического благопо-

лучия дестинации является единственно 

приемлемым условием развития туризма 

в перспективе, а также становится еще 

социально приемлемым. Это требует пере-

оценки существующих управленческих 

практик для обеспечения эффективного 

диалога всех заинтересованных сторон 

по вопросам развития устойчивого ту-

ризма. Нормативно-правовое регулиро-

вание экологического туризма должно 

учитывать такие основополагающие 

принципы как правовую определенность, 

целесообразность и справедливость. 

Инновационное управление экотурист-

скими территориями будет более эффек-

тивным, если оно получит достаточную 

правовую определенность, обеспечит его 

полезность. Чем выше настройки нормы, 

тем более жесткой и обязательной будет 

их реализация (Eddyono, F. et.  al., 2021). 

Развитие устойчивого туризма на при-

родных территориях следует рассматри-

вать с позиций системного подхода. Си-

стема туризма относится к функциональ-

ной структуре, включающей компоненты 

спроса и предложения, которые влияют 

друг на друга. Система экологического 

туризма — это тип туристской системы, 

которая формирует сложные взаимоотно-

шения между факторами, влияющими на 

природную и культурную среду в пределах 

экотуристской дестинации. Природные, 

культурные и социально-экономические 

ресурсы рассматриваются как неотъемле-

мые компоненты системы, устойчивость 

которых во многом зависит от их качества. 

Изменения в одном компоненте системы 

влияют на другие компоненты, постоянно 

трансформируя саму систему. Преимуще-

ство использования системного подхода 

к планированию туризма заключается в 

том, что он позволяет последовательно 

определять, анализировать, планировать 

и управлять всеми элементами с учетом 

внутренней динамики системы. Важными 

факторами в устойчивом управлении си-

стемами экотуризма, являются (1) сторона 

спроса —  уровень спроса на туристские 

объекты, определяемый чувством от-

ветственности туристов по отношению 

к природе и их намерением справлять-

ся с неудобствами в природной среде; 

и (2) сторона предложения, или про-

цесс организации управления под ру-

ководством менеджеров и операторов 

(Choi , Y. et. al., 2017).  

По мере того, как растет число эко-

туристов, увеличивается и потребность в 

инфраструктурном обеспечении природ-

ных территорий также возрастает. Плохое 

планирование экотуризма и сооружение 

неподходящей инфраструктуры может 

привести к деградации природы, если 

краткосрочные экономические интересы 

ставятся выше всего остального, игно-

рируя потребности местного населения. 

Стратегия развития устойчивого туризма 

на природных территориях состоит в 

управлении процессом посещения таким 

образом, чтобы минимизировать негатив-

ные экологические воздействия еще до 

того, как они произойдут. Как показывает 

исследование, чувство ответственности 

экотуристов формируется в низко-ин-

фраструктурных типах экотурских систем. 

Это объясняется тем, что низко-инфра-

структурный экотуризм, независимо от 

того, имеет ли он управление, иницииро-

ванное резидентами или правительством, 

предоставляет возможности для форми-
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рования чувства ответственности у тури-

стов путем предоставления действенных 

образовательных и интерпретационных 

программ, разрабатываемых на основе 

специфики природных и культурных ре-

сурсов, вместо расширения туристской 

инфраструктуры (Choi, Y. et. al., 2017). 

В традиционном понимании турист-

ские тропы предстают как маршруты 

движения туристов и рекреантов. В на-

циональном стандарте Российской Фе-

дерации ГОСТ Р 56642-2021 «Туристские 

услуги. Экологический туризм. Общие 

требования», утвержденном 29 декабря 

2021 г. с датой введения в действие 30 июня 

2022 г., экологические туристские тропы 

определяются как «обустроенные и особо 

охраняемые экотуристские маршруты, 

создаваемые с целью экологического 

просвещения населения через установ-

ленные по маршруту знаки туристской 

навигации, например, информационные 

стенды». Экотуристские тропы являются 

важнейшим элементом инфраструктуры. 

Их организация предполагает трассирова-

ние путей для передвижения посетителей 

особо охраняемых природных терри-

торий между основными пунктами на 

территории: входами и объектами показа. 

Прокладка экотуристских троп призвана 

обеспечить наиболее комфортный и крат-

чайший путь между объектами показа, а с 

другой — сделать возможными продолжи-

тельные прогулки по ООПТ (Rukovods tvo, 

2019). Экологические тропы строятся 

по общему принципу — показать на 

маршруте как можно больше природных 

объектов, ландшафтов, как уникальных, 

так и типичных для той или иной терри-

тории. Важная и самая сложная задача 

для ООПТ — совместить задачу сохране-

ния природы с инфраструктурой приёма 

гостей, размещения, с определением до-

пустимой нагрузки на экосистемы. 

Под «устойчивой тропой» понимается 

немоторизованный путь, последователь-

но соединяющий места расположения 

достопримечательностей или сервисных 

объектов, которые планируются с учетом 

использования природных, культурных 

и экономических ресурсов устойчивым 

образом. Устойчивые экотропы отвечают 

следующим критериям устойчивости: 

способствуют достижению целей разви-

тия охраняемой территории; позволяют 

посетителям реализовать желаемые и 

ожидаемые впечатления; обеспечение 

рационального использования ресурсов 

(т.е. минимально приемлемые условия для 

использования ресурсов); схема маршрута 

должна ограничивать негативное воз-

действие на ресурсы (Bas Boers & Stuart 

Cottrell, 2007). 

Между устойчиво управляемым ту-

ризмом и охраной природы существуют 

взаимные выгоды, поскольку туризм 

может внести значительный вклад в 

сохранение биоразнообразия, которое 

является важным активом природно-

го туризма. Поддержание устойчивого 

использования ресурсов обеспечивает 

экологический опыт туристов и получе-

ние экономических выгод. Как правило, 

ожидается, что развитие экотуризма све-

дет к минимуму негативное воздействие 

на окружающую среду, поскольку от ее 

качества зависит уровень предоставляе-

мых услуг и степень удовлетворенности 

туриста. Экотуристские практики обыч-

но организуются специализированными 

туроператорами для небольших групп с 

учетом норм пропускной способности 

экотроп и определенных методов рабо-

ты с туристами. Определенные ЮНВТО 

индикаторы помогают оценить уровень 

достижения устойчивого развития туриз-

ма на природных территориях и помочь 

в установлении контроля над эффектами 

туризма (Eddyono, F. et. al., 2021).

Экологические тропы должны обе-

спечивать надежное и безопасное пере-

движение на природных территориях. 

Экотуристская деятельность часто про-

водится в отдаленных районах со слож-

ными природными условиями, например, 

путешествия в дикую природу. Некоторые 

авторы называют обеспечение безопасно-

сти второй по важности функцией экоту-

ризма, уступая только природоохранной 

(Eddyono, F. et. al., 20 21). 

Система туристских отношений есть 

одновременно и процесс, и результат 

взаимодействия личных выборов поведе-

ния, личных мотиваций и ограничений 

(Aleksandrova, A. YU., 2014). Туризм на 

ООПТ имеет много заинтересованных 
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сторон, каждая из которых имеет свои 

собственные ценности и задачи. 

При планировании троп устойчивого 

туризма следует учитывать две взаимос-

вязанные группы критериев: «критерии 

пропускной способности» и «критерии 

возможностей для посетителей», причем 

каждая группа имеет свою собственную 

цель и собственный набор показателей 

и требований. Пропускная способность 

определяется максимальным количеством 

людей, которые могут одновременно 

посещать туристские объекты, не причи-

няя экологического, социокультурного, 

экономического ущерба и не допуская 

снижения качества удовлетворенности 

посетителей. Пропускная способность 

определяет тип, плотность и траектории 

развития туристских маршрутов, которые 

конкретная функциональная зона ООПТ 

может поддерживать на неопределенно 

долгий срок без деградации природных, 

культурных и экономических ресурсов 

сверх определенных пороговых значений. 

Критерии возможностей для по-

сетителя, которым должны удовлетво-

рять устойчивые экологические тропы, 

определяются наличием и содержанием 

аттракций и услуг в условиях, которые по-

зволяют туристам реализовать желаемый 

и ожидаемый опыт. Проектируемые эко-

логические тропы должны удовлетворять 

потребностям посетителей, предоставляя 

им услуги и опыт, наиболее точно соответ-

ствующие их цели посещения (Bas Boers 

& Stuart Cottrell, 2007). Следует регулярно 

анализировать поведение туристов, за-

нимающихся экотуризмом, в том числе 

и на основе их цифровых следов, про-

гнозировать рыночные тенденции в целях 

повышения эффективности предложения 

дестианаций экотуризма.

Планирование структуры и функ-

ционирования устойчивой туристской 

инфраструктуры на природных террито-

риях должна осуществляться с позиций 

посетителей. Данные о потенциальных 

целевых аудиториях, выявление их по-

требностей и приоритетов (включая их 

изменения) являются отправной точкой 

для планирования устойчивых маршрутов 

в целях управления конфликтами интере-

сов. Информация о различных категориях 

посетителей природных территорий яв-

ляется необходимой для планирования и 

проектирование сетей туристских троп в 

целях управления природным и культур-

ным опытом туристов. 

Методы сегментации посетителей — 

группировка посетителей на основе вы-

явленных общих характеристик — уже 

доказали свою актуальность в плани-

ровании туристских направлений и 

управлении дестинациями. Проведенные 

социологические исследования выявили 

пять основных мотиваций, на основании 

которых клиенты выбирают туры в при-

роду — познавательные и приключенче-

ские: улучшение физической формы и 

здоровья; неформальное общение; новые 

впечатления и приключения; познание 

себя и природы;  «бегство» от городской 

тесноты и стрессов. В последнее время на 

выбор места отдыха туристом все большее 

влияние оказывают этика, моральные 

ценности, забота об окружающей среде 

и ее экосистемах, включая защиту живой 

природы, а также желание оказать поло-

жительное влияние на местные сообще-

ства. Люди, выбирающие ответственные 

путешествия на природные территории, 

прежде всего, мотивированы желанием 

воссоединиться с природой, черпать ее 

энергию. 

В руководстве по проектированию 

объектов инфраструктуры на ООПТ, со-

ставленном Агентством стратегических 

инициатив, выделяется 5 основных ти-

пов троп, различающихся по категориям 

пользователей: экстремальная, походная, 

прогулочная, экскурсионная и общего 

пользования (Rukovodstvo, 2019).

Bas Boers и Stuart Cottrell предлагают 

выделять два сегмента посетителей охра-

няемых природных территорий, условно 

называя их «культура» и «природа», от-

личающиеся поведенческими моделями.  

Представители первого сегмента отдают 

предпочтение познанию природной среды 

посредством образовательных практик 

и приобретение реального опыта через 

погружение (Bas Boers & S tuart Cottrell, 

2007). «Движущей силой» является так 

называемый «туризм последней возмож-

ности», предоставляющий возможность 

увидеть редкие и находящиеся под угрозой 
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исчезновения природные достопримеча-

тельности.

Исследователи из Университета Гриф-

фита в Квинсленде (Австралия) провели 

опрос среди посетителей национальных 

парков страны с целью измерения индекса 

личного благополучия (PWI), который 

учитывает семь критериев: уровень жизни, 

здоровье, достижения в жизни, отноше-

ния, безопасность, связи с сообществом 

и безопасность в будущем. Они пришли 

к выводу, что посещение национального 

парка повышает PWI людей в среднем 

на 2,2%, что позволяет говорить о су-

ществовании связи между посещением 

природных территорий и улучшением 

психического здоровья и благополучия 

(Fleming S., 2019).  Природные территории 

предоставляют туристам время и про-

странство для саморефлексии. Психологи 

подчеркивают, что связи человека с при-

родой коренятся в его эмоциональных 

реакциях на нее, а привязанность к чему-

либо формируется на основе собственного 

реального опыта. Установлено, что фото-

графии с красивыми пейзажами могут 

лишь временно поднять настроение, лишь 

продолжительное общение с природой 

может восстановить психоэмоциональ-

ное состояние людей и предоставить им 

возможности для внутренней трансфор-

мации. Самая глубокая и сильная при-

вязанность между человеком и природой 

порождает «духовный» опыт, в котором 

люди ощущают себя частью более ши-

рокой реальности, что придает смысл их 

собственной жизни (Curtin S., Kragh G., 

2014). С учетом того, что туристы стали пу-

тешествовать с целью поиска опыта с бо-

лее глубоким эмоциональным откликом 

и смыслом, существует необходимость в 

концептуальных программах, позволяю-

щим природным территориям осознать 

себя в качестве агентов трансформации.

Сегмент целевой аудитории, именуе-

мый «культура», ориентирован на посе-

щение местных сообществ, культурных 

памятников и получение культурного 

опыта. Запрос на новый культурный 

опыт, а именно, приобретение новых 

навыков, аутентичный опыт общения с 

местными жителями, волонтерство как 

часть путешествия, как нельзя лучше 

соответствует критериям Глобального 

совета по устойчивому туризму (GSTC), 

разработанным в целях обеспечения 

общего понимания устойчивого туризма 

[Kriterii, 201 9). Активное и ответственное 

взаимодействие туристов с местными 

жителями, погружение их в культурную 

среду и процесс сотворчества направлено 

на формирование качественно нового 

туристского опыта, способствует повы-

шению уровня интерпретации «другой» 

культуры и сохранению культурного на-

следия, что является неотъемлемым усло-

вием развития культурной устойчивости 

туристской территории. Приобретенный 

опыт помогает туристу установить с при-

родой и культурой «личное» отношение и 

формировать устойчивые связи.  (Melo, C. 

et. al, 2021; King, H. et. al., 2020). 

Экологические тропы предлагают на-

бор базовых туристских услуг на основе 

имеющейся на маршруте инфраструкту-

ры. В зарубежной литературе предлагается 

модель функционирования устойчивой 

туристской тропы с указанием ее су-

щественных элементов (Widawski, K.   & 

Oleśniewicz, P., 2019).  Главным элементом 

определяется продукт как всеобъем-

лющая идея, которая определяет успех 

и пути развития туризма. Предложены 

характеристики тропы, наличие которых 

позволяет назвать продукт устойчивым. 

Он должен быть произведен с использо-

ванием методов, характерных для региона 

происхождения, и основан на местных 

традициях, что обеспечивает его аутентич-

ность, востребованную у потребителей. 

Местное сообщество, непосредственно 

участвуя в производстве турпродукта, обе-

спечивает экономические выгоды, а также 

стимулирует инициативы по сохранению 

ресурсов. Таким образом, локальность и 

аутентичность турпродукта повышает его 

устойчивость. 

Важным условием реализации ту-

ристских функций является наличие у 

туристского продукта экологического 

сертификата, выданного специализиро-

ванным учреждением. Соответствующий 

сертификат повышает степень экологич-

ности туристской тропы и ее элементов 

в представлении целевой аудитории. 

Как показывают социологические ис-
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следования, респонденты отмечают 

дефицит информации о соответствии 

предлагаемых услуг критериям устойчи-

вого развития туризма, а также отсутствие 

заслуживающей доверия сертификации 

устойчивости туристских услуг, что, в 

свою очередь, являются существенными 

препятствиям для совершения ответ-

ственных путешествий (Sustainable Travel 

Report, 2021). 72% путешественников по 

всему миру говорят, что они не знали о 

существовании экомаркировки для жилья 

для отдыха; 70% из них заявляют, что с 

большей вероятностью забронируют жи-

лье, зная, что оно экологически чистое; 

62% предпочли бы средство размещения, 

если бы знали, что оно имеет экомарки-

ровку; и 37% заявляют, что международ-

ный стандарт для определения экологич-

ного жилья поможет им путешествовать 

более рационально [Sustainable T ravel 

Report, 2019). Можно утверждать, устой-

чивые услуги в сфере туризма станут более 

заметными для потребителей, если они 

будут сертифицированными. Количество 

сертификатов также имеет значение. Ино-

гда один элемент тропы имеет более од-

ного сертификата, что повышает уровень 

доверия к тропе и месту в целом.

«Чувство долга заботиться об окружа-

ющей среде», «чувство обязанности прак-

тиковать экологически безопасные виды 

деятельности», «чувство обязанности по-

купать экологически чистые продукты», 

«чувство долга поддерживать экологиче-

ски безопасные новации» определяются 

важными внутренними характеристиками 

человека, которые могут мотивировать 

его к выполнению ряда действий, направ-

ленных на защиту окружающей среды и 

поддержание ее устойчивости. Всё боль-

шее количество туристов используют в 

путешествии экологически чистые виды 

транспорта, экологичные средства раз-

мещения, покупают перерабатываемые и 

органические продукты питания (Bashir, S. 

et. al, 2021). С учетом того , что устойчи-

вость стала охватывать все составляющие 

туристского опыта, важным критерием 

продукта, предлагаемого туристской 

тропой, является уровень развития ту-

ристских функций. Возможная продолжи-

тельность потребления продукта зависит 

от наличия, содержания и качества пред-

ложения дополнительных услуг, включая 

посещение специализированных музеев, 

мастер-классов, экскурсий с гидом и без 

него и т.д. Можно ожидать, эти показатели 

достигают максимальных значений, если 

туристское предложение включает в себя 

услуги размещения и питания (Sustainable 

Travel Report, 2019). 

Устойчивая туристская тропа должна 

быть представлена эффективно организо-

ванным и целостным туристским продук-

том, что зависит от степени выполнения 

туристских функций элементами тропы 

и доступности каждого объекта тропы 

для туристов. Участие местных властей 

является важным фактором, стабилизиру-

ющим работу тропы и имеющим большое 

значение для ее устойчивости. Участие 

местных инициативных групп не менее 

важно, чем участие властей, поскольку 

они наиболее полно выражают интересы 

местного сообщества, проявляя заботу об 

устойчивой деятельности.

Важную роль в достижении устойчи-

вого развития экологической тропы как 

элемента природной территории играет 

маркетинг, который является интегри-

рующим средством для всех факторов 

повышения устойчивости путем понима-

ния потребностей рынка, формирования 

социально-экологически устойчивого 

спроса, разработки экологически сба-

лансированных продуктов, продвижения 

лучших туристских предложений и вы-

явления более эффективных способов 

общения на почве изменения поведения 

всех участников деятельности региона 

(Dagman S., 2019). Маркетинговые усилия 

должны быть направлены на выявление 

целевых сегментов потребительского 

рынка, имеющих ценности, убеждение и 

поведенческие намерения в достижении 

устойчивого развития, а также на поиск 

убедительной мотивации покупать про-

дукты, признанные устойчивыми именно 

из-за своих специфических характери-

стик. Важно использовать концепты 

«экологичности» или «устойчивости» в 

продвижении в реальном или виртуаль-

ном пространстве при информировании о 

продукте экологической тропы. Наличие 

релевантной информации об устойчивых 
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предложениях существенно для принятия 

решения. Сообщения должны содержать 

достоверные, полезные и воспринимае-

мые сведения, достаточные для приня-

тия решений о поездке и оказывающие 

влияние на покупательское поведение. 

Целевые сегменты аудитории с большей 

вероятностью положительно отреагируют 

на сообщения о практиках устойчивого 

развития, преимущества которых они 

могут испытать на себе (Xavier Font & Scott 

McCabe, 2017).

5. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Развитие устойчивости процессов на 

сегодняшний день выдвигается в качестве 

одной из важнейших проблем в практике 

управления туризмом. Исследование 

показывает, что под влиянием факторов 

внешней среды туристы стали больше 

ценить качество окружающей среды, 

имеют желание действовать ответственно 

и выступают за повышение экологичности 

путешествий. Это позволяет говорить о 

необходимости создания приемлемых 

условий для реализации концепции 

устойчивого туризма на природных тер-

риториях, что предполагает изменение 

бизнес-модели туристских территорий и 

поведенческих паттернов потребителей 

туристских услуг.

В последние годы российская сфера 

туризма демонстрирует большие воз-

можности для развития экотуризма. 

ООПТ создают новые и модернизируют 

существующие музеи, визит-центры, 

разрабатывают туристские маршруты, 

обустраивают экологические тропы, смо-

тровые площадки, создаются объекты для 

размещения посетителей и т.д.  Однако 

часто они по-прежнему продолжают 

практиковать традиционные формы ра-

боты с посетителями, преимущественно, 

просветительские мероприятия экскур-

сионной направленности. Для формиро-

вания удовлетворенности и лояльности 

аудитории требуется предложение более 

эффективных способов взаимодействия 

посетителей и природных территорий. 

Для достижения устойчивости ООПТ 

должны предлагать продукты с акцен-

том на особых свойствах получаемого 

туристом опыта, таких как осознанность, 

аутентичность, индивидуальность, инте-

рактивность, эффективность, что помога-

ет решить проблему сезонности и создать 

устойчивый и стабильный спрос.

По оценкам Ростуризма, доля эко-

туризма составляет не более 2% от всего 

российского туристского рынка, однако 

привлекательность природных террито-

рий как объектов туризма возрастает, что 

требует от них требует переоценки суще-

ствующих управленческих практик для 

обеспечения эффективного диалога всех 

заинтересованных сторон по вопросам 

развития устойчивого туризма.

Экологическая  тропа, как один из 

важнейших элементов экосистемы ООПТ, 

должна укладываться в вышеизложенные 

постулаты, способствуя реализации идеи 

устойчивого туризма, когда деятельность, 

осуществляемая туристами, не приводит к 

потерям или необратимым изменениям в 

природной среде, в то же время принося 

пользу туристам, местным сообществам, 

а также лицам и предприятиям, предо-

ставляющим туристские услуги. Устой-

чивые экологические тропы создаются 

из следующих целей: рассредоточить 

посетителей и доходы от туризма; во-

влечение менее известных достоприме-

чательностей в производство туристского 

продукта; повысить общую привлека-

тельность дестинации; увеличить при-

бытия и расходы туристов; увеличить 

количество новых и возвратных туристов; 

повысить устойчивость туристского про-

дукта; снижение сезонности прибытий; 

поддержание и улучшение благосостояния 

местных сообществ.

Важным этапом  планирования устой-

чивой туристской тропы является соз-

дание туристского продукта на основе 

предлагаемой ценности. Продукт — цен-

ность, которая является основой создания 

туристского маршрута — всегда является 

ключевым элементом тропы. Он должен 

быть хорошо продуман. Продукт должен 

представлять регион с одной стороны, и 

соответствовать принципам устойчивого 

развития туризма — с другой. Следует 

учитывать потребности туристов с акцен-

том на индивидуальный, а не массовый 

характер предложения. Аутентичность 

продукта, высокое качество элементов 
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тропы, подтвержденное сертификатами, 

и способы их туристского использования 

являются одинаково значимыми с точки 

зрения устойчивого развития туризма. 

Туристская инфраструктура, обеспечи-

вающая доступность природных и со-

циокультурных ресурсов, и правильно 

организованная интерпретация ценности 

тропы имеют большое значение для ее 

устойчивого функционирования.

Задача экологической тропы — не 

только показать достопримечательности, 

но и донести до путешественника тему 

единства окружающего мира, взаимос-

вязанности всех его элементов, подчер-

кивая ответственность человека за его 

сохранность. Необходимым является 

поиск баланса между потребностями ту-

ристского рынка и реализацией предлага-

емой ценности устойчивого турпродукта. 

Развитие устойчивого туризма не требует 

от туристов принести в жертву высокое ка-

чество услуг и желаемый опыт. Напротив, 

экологичность всё чаще рассматривается 

качественной характеристикой и конку-

рентным преимуществом турпродукта. 

Устойчивость стала охватывать все состав-

ляющие туристского опыта. Природные 

территории должны взять на себя ответ-

ственность за продвижение продуктов и 

услуг с более устойчивыми характеристи-

ками, основываясь на лучшем понимании 

потребностей посетителей и правильном 

выборе формы коммуникации.
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1. ВВЕДЕНИЕ
Вопросы публикационной активности 

и результативности науки в профессио-

нальном сообществе рассматриваются 

многими исследователями как в научных 

статьях, так и аналитических обзорах. 

В связи с изменениями в требованиях к 

публикациям на основе Постановления 

Правительства РФ от 19.03.2022 № 414 

«О некоторых вопросах применения 

требований и целевых значений пока-

зателей, связанных с публикационной 

активностью» возникла необходимость 

как пересмотра требований к показателям 

эффективности деятельности ППС вузов, 

так и к новым подходам к публикациям 

в российских журналах. Это обусловило 

важность рассмотрения возможностей для 

публикации результатов научных исследо-

ваний в сфере туризма и гостеприимства.
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В процессе оценки под публикаци-

онной активностью понимаем результат 

научно-исследовательской деятельности 

автора или научного коллектива авторов 

(организации, региона, страны), вопло-

щенный в виде научной публикации, 

например, журнальной статьи, статьи в 

коллективном сборнике, доклада в трудах 

научной конференции, авторской или 

коллективной монографии, опубликован-

ного отчета о НИР. 

Исследование имеющихся журналов и 

возможностей для публикации именно в 

сфере туризма, сервиса и гостеприимства 

основано на предположении, выдвигае-

мом рядом исследователей и озвученное, 

например, Литваком М., что «когда еди-

ные количественные требования предъ-

являются всем ученым во всех областях 

науки, наука в целом от этого может 

только проиграть. Нормы публикаций для 

гуманитариев и естественников сильно 

отличаются, и, если в математике человек 

способен сделать открытие довольно рано, 

в филологических дисциплинах требуются 

годы на накопление материала и пере-

дачу знаний в рамках научных школ. ….. 

Поэтому требования, предъявляемые к 

публикациям ученых, должны учитывать 

некоторый ряд особенностей, варьирую-

щихся от отрасли к отрасли и от темы к 

теме. Только тогда они не станут в науке 

инструментом слепого отбора тех, кто 

умеет составить хороший отчет» [5]. 

2. ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
Как справедливо отметил Соколов 

Д.В.: «в научно-исследовательской дея-

тельности особое место занимает вопрос о 

развитии самой науки как специфической 

сферы человеческой деятельности» [7]. 

И, безусловно, публикационная актив-

ность, возможность оценки результатив-

ности и эффективности деятельности 

исследователей и преподавателей явля-

ется предметом оценок, исследований и 

внимания большого количества авторов. 

Это также подтверждается тем, что поиск 

по ключевому словосочетанию «публика-

ционная активность» в системе eLIBRARY 

дает цифру в 1068 статей.

В статьях рассматриваются подходы к 

определению предельного количества ста-

тей, подаваемых российскими авторами в 

научные журналы [1]; типовая структура 

публикационного потока, которая в на-

стоящее время отражает конъюнктуру 

отчетности по результатам научной де-

ятельности, а не систему научных ком-

муникаций, в связи с чем люди науки 

вынуждены подстраиваться под отчетные 

показатели [8].

Авторы также уделяют внимание 

аналитическим обзорам литературы, 

посвященной оценке публикационной 

активности как инструменту управления 

по результатам в сфере науки [4].

В представленном обзоре уделено 

внимание определенной предметной об-

ласти исследований — сфере рекреации 

и туризма

3. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Исследование проводилось методом 

контент-анализ. За единицу анализа были 

взяты слова и словосочетания: «туризм», 

«гостеприимство», «рекреация», «турист-
ско-рекреационный комплекс». Представ-

ленный обзор проведен с использованием 

данных НЭБ eLIBRARY [2], националь-

ной библиографической базы данных 

научного цитирования — Российского 

индекса научного цитирования (РИНЦ). 

Поскольку РИНЦ предназначен для 

оперативного обеспечения научных ис-

следований актуальной справочно-би-

блиографической информацией, является 

мощным аналитическим инструментом, 

позволяет осуществлять оценку результа-

тивности и эффективности деятельности 

научно-исследовательских организаций, 

ученых, уровень научных журналов, 

то это позволило провести представ-

ленный анализ как журналов в сфере 

туризма и гостеприимства, так и публи-

кационной активности авторов в данной 

сфере.

Для анализа из приведенного рубрика-

тора, связанного с тематикой исследова-

ний, выбираем две области:

1. Внутренняя торговля. Туристско-

экскурсионное обслуживание.

2. Экономика. Экономические науки.

Выбор обусловлен тем, что в соответ-

ствии с новой номенклатурой научных 

специальностей [6] предметная область 

«Рекреация и туризм» относится к об-

ласти науки:
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5. Социальные и гуманитарные науки, 

группе научных специальностей;

5.2. Экономика, научная специаль-

ность;

5.2.3 Региональная и отраслевая эко-

номика.

Следует также учесть, что туризм — 

многоотраслевой комплекс, что обуслов-

ливает наличие работ по туризму во мно-

гих смежных отраслях науки- география, 

психология, медицина и др., но в обзоре 

остановимся на двух названных.

4. РЕЗУЛЬТАТЫ И ДИСКУССИЯ
На первом этапе посмотрим, какое 

количество журналов соответствует те-

матике «Внутренняя торговля. Турист-

ско-экскурсионное обслуживание» — 

56 журналов, «Экономика. Экономи-

ческие науки» — 1234 журнала. При 

распределении журналов согласно инте-

гральному показателю научного журнала 

в рейтинге Science index за 2020 год по 

экономическим наукам на первом месте 

журнал «Форсайт» с рейтингом 13,263, на 

втором — «Вопросы экономики» с рейтин-

гом 13,160, на третьем месте «Экономика 

региона» с индексом 9,753, последний в 

десятке «Вестник Санкт-Петербургского 

университета. Экономика» с индексом 

4,365. Из 480 журналов 3 имеют нулевой 

индекс — «М. Рыскулбеков атындагы 

Рисунок 1. Рейтинг журналов по тематике «Внутренняя торговля. 
Туристско-экскурсионное обслуживание» за 2020 и 2010 год
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Кыргыз экономикалык университетинин 

кабарлары», «Региональный экономи-

ческий журнал», «Журнал прикладных 

исследований».

При распределении журналов по тема-

тике «Внутренняя торговля. Туристско-

экскурсионное обслуживание» согласно 

интегральному показателю научного жур-

нала в рейтинге Science index за 2020 год 

в рейтинг попали всего 12 журналов: на 

первом месте журнал «Сервис в России 

и за рубежом» с рейтингом 1,527, на вто-

ром — «Современные проблемы сервиса 

и туризма» с рейтингом 0,661, на по-

следнем месте «Курортно-рекреацион-

ный комплекс в системе регионального 

развития: инновационные подходы» с 

индексом 0,006. Справедливости ради 

отметим, что в 2010 в рейтинге были 

только 6 журналов. При этом «Сервис 

в России и за рубежом» значительно 

нарастил показатели подняв рейтинг

с 0,003 до 1,527, «Сервис plus» вырос с 

0,024 до 0,569 (рис. 1).

Но показатели журналов по даже по 

двум выбранным категориям различаются 

значительно.

Далее проведем анализ представлен-

ности журналов по названным тематикам 

в различных категориях: База данных 

RSCI, Ядро РИНЦ, ВАК — таблица 1. 

Данные свидетельствуют о недостаточном 

количестве журналов исследуемых тема-

тик в базе eLIBRARY. Всего журналов по 

экономическим наукам 1,66 %, а по туриз-

му — 0,07%. При этом журналов, рекомен-

дованных ВАК по экономике — 9,03 %, 

по туризму — 0,18 %. Анализ журналов в 

Ядре РИНЦ и Базе данных RSCI показал, 

что журналы по туризму отсутствуют, по 

экономике в среднем 3,5 %.

Данная ситуация не только значитель-

но влияет на возможность публикаций 

исследователей, работающих по иссле-

дуемой тематике, но и снижает качество 

публикаций, поскольку для выполнения 

требований по публикационной активно-

сти в отсутствии свободного выбора ППС 

выбирают журналы не всегда с высокими 

рейтинговыми показателями, а наиболее 

доступные.

В 2022 году журналов, рекомендован-

ных ВАК по туризму — 6: «Туризм: право 

и экономика», «Вестник Национальной 

Таблица 1 
Представленность журналов в различных категориях

Всего 
журналов 

в eLIBRARY

Экономика. 
Экономические науки

Внутренняя торговля. 
Туристско-экскурсионное 

обслуживание

Всего 
журналов

Доля, %
Всего 

журналов
Доля, %

База данных 
RSCI

872 33 3,78 0 0,00

Ядро РИНЦ 1311 43 3,27 0 0,00

ВАК 295 295 9,03 6 0,18

Всего 74361 1235 1,66 56 0,07

Таблица 2 
Публикации по ключевым словам, (количество)

По РИНЦ По Ядру РИНЦ

туризм 27426 540

рекреация 13787 245

гостеприимство 1173 31

санаторно-курортный комплекс 603 18

туристско-рекреационный комплекс 574 16
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академии туризма», «Научный результат. 

Технологии бизнеса и сервиса», «Сервис 

plus», «Современные проблемы сервиса и 

туризма», «Сервис в России и за рубежом», 

при этом три последних — издаются в из-

дательстве Российского государственного 

университета туризма и сервиса.

Далее представим контекстный ана-

лиз по ключевым словам: «туризм», 

«гостеприимство», «рекреация», «турист-
ско-рекреационный комплекс», «санатор-
но-курортный комплекс» — таблица 2, 
рис. 2.

В таблице представлены количествен-

ные показатели публикаций с ключевыми 

словами в сфере туризма и рекреации. 

Наблюдается значительный разрыв как 

между самими словами, так и с указанием 

данных ключевых слов в публикациях, 

относящихся к Ядру РИНЦ. На рисунке 2 

представлен ТОП — 10 слов при указании 

в поиске слова «туризм». На втором месте 

словосочетание «рекреация и туризм», 

что, по нашему мнению, связано с ана-

логией использования данных категорий. 

С третьего места — виды туризма — эко-

логический, внутренний, сельский — как 

подтверждение наиболее приоритетных 

для развития видов туризма в условиях 

новой реальности.

При этом следует отметить, что по-

иск по ключевому слову «tourism» в базе 

данных международного цитирования 

Scopus [3] показывает 121556 результа-

тов, по ключевому слову «hospitality» —

19152 результата, «recreation» — 56497 

результатов.

5. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
На основе проведенного обзора отме-

тим следующее: исследований в области 

туризма, рекреации и гостеприимства 

неизмеримо мало, эта предметная об-

ласть не входит в перечень приоритет-

ных, несмотря на то, что это один из важ-

нейших аспектов здоровьесбережения 

населения, особенно в условиях новой 

реальности. Последствия пандемии, 

значительное количество людей с ОВЗ, 

краткосрочные отпуска, постоянный 

стресс — все это негативно сказывает-

ся на здоровье нации и прямо влияет, 

на качество трудовых ресурсов и эконо-

мику. 

Именно туризм и рекреация могут 

стать основой для сглаживания и ни-

велирования названных негативных 

тенденций, что обусловливает необхо-

димость разработки новой методологии 

туристской деятельности, новационных 

Рисунок 2. Публикации по ключевому слову «туризм» — ТОП-10
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методик, технологий и инструментов 

организации туристской деятельности в 

соответствии с сигналами и потребностя-

ми общества. Это говорит о необходимо-

сти исследований в данной предметной 

области и возможности публиковать ре-

зультаты исследований для их апробации 

и тиражирования.
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1. ВВЕДЕНИЕ
В неблагоприятных современных 

условиях российский сектор сельского 

хозяйства ограниченно взаимодействует 

с мировым рынком, а это значит, что 

ключевые задачи, стоящие перед от-

ечественными производителями — это 

развитие конкурентных отношений на 

внутреннем рынке, повышение устой-

чивости производств, повышение про-

дуктивности, внедрение высокотехноло-

гичных отечественных разработок и, как 

следствие, выведение аграрного сектора 

в число лидирующих производств Рос-

сийской Федерации. Санкции оказали 

значительное влияние на развитие сель-

скохозяйственного сектора и продолжа-

ют оказывать существенное влияние не 

только на отдельные направления, но и 

на всю отрасль в целом. Мероприятия, 

проводимые Правительством, направ-

лены на поддержку малого и среднего 

бизнеса, развитие государственно-част-

ного партнёрства, повышения качества 

производимых товаров, поставляемых на 

региональные рынки, увеличение объёмов 

задействованного отечественного сырья 

при производстве винной продукции. 

Министерство сельского хозяйства тради-

ционно ключевую роль отводит Южному 

федеральному округу Российской Феде-

рации. Развитие уже имеющихся и созда-

ние новых винодельческих предприятий 

находит своё отражение в федеральном 

законе «О виноградарстве и виноделии 

в Российской Федерации» от 27.12.2019

№ 468-ФЗ, который задаёт тренд развития 

отрасли в целом.

2. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Для написания статьи использованы 

нормативно-правовые акты и справочная 

информация Ростуризма Российской Фе-

дерации, Администрации Краснодарского 

края, размещенные на их официальных 

сайтах; труды российских исследовате-

лей. При сборе, обработке и интерпре-

тации полученных данных применялись 

методы: синтез, сравнение, обобщение, 

контент-анализ правовой базы и научных 

работ.

3. РЕЗУЛЬТАТЫ И ДИСКУССИЯ
Виноградарство на протяжении всей 

истории России являлось и остаётся край-

не высокорентабельной отраслью. Однако 

в определённые периоды исторического 

процесса, лучшие традиции виноградар-

ства были либо нарушены, либо утраче-

ны вовсе. На сегодняшний день перед 

Правительством стоит важнейшая задача 

по сохранению территориальных особен-

Таблица 1 
Площадь виноградных насаждений в Краснодарском крае

Площадь виноградных насаждений
(тысяч гектаров)

Год
Хозяйства всех 

категорий

в том числе:

сельскохозяйственные 
организации

хозяйства 
населения

крестьянские 
(фермерские) 

хозяйства

2012 24,6 22,8 1,2 0,7

2013 25,9 23,6 1,3 1,1

2014 25,4 23,0 1,3 1,1

2015 25,0 22,5 1,3 1,3

2016 26,6 23,9 1,3 1,4

2017 27,5 24,6 1,3 1,6

2018 28,2 25,3 1,3 1,8

2019 28,1 25,0 1,2 1,7

2020 28,2 26,0 1,3 2,0

2021 28,3 26,3 1,4 2,2
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ностей виноградарства юга Российской 

Федерации и внедрения современных 

селекционных и технологических отече-

ственных разработок.

В 2019-2020 годах производительные 

мощности сельского хозяйства заметно 

снизились. При проведении мероприятий 

по сохранению урожайности и повыше-

нию плодовитости культур был намечен 

тренд на увеличение площадей закладки 

новых виноградных насаждений в Крас-

нодарском крае.

Для полного обеспечения Российской 

Федерации винной продукцией необходи-

мо 250 тыс. га виноградников. На данный 

момент импортируемый виноград полно-

стью не заменён на отечественное про-

изводство, однако его поставки заметно 

ограничены. Российская Федерация явля-

ется четвёртым покупателем виноградного 

сырья после США, Нидерландов и ФРГ. 

Таким образом, актуальность исследо-

вания подтверждена необходимостью 

решения вопросов увеличения замещения 

импортного сырья и увеличения объёмов 

выпуска готовой продукции.

Интенсивная технология возделы-

вания виноградников Краснодарского 

края является на сегодняшний день 

наиболее эффективной и показывает 

результативность в два раза выше, чем 

традиционные формы возделывания. 

Такая технология позволяет решить ряд 

проблем:

— сократить промежуток между по-

садкой и началом плодоношения;

— получить максимальную урожай-

ность с меньшей площади посева;

— повысить устойчивость культуры 

к неблагоприятным климатическим ус-

ловиями, болезням и технологическим 

факторам.

Южный федеральный округ тради-

ционно является лидером по размерам 

виноградных насаждений. В 2020 году они 

составили 54,44 тыс. га, что составляет 

почти 66% всех площадей промышлен-

ного посева. При этом климатические 

условия Краснодарского края позволяют 

выращивать виноградную продукцию 

высокого класса, способную составить 

достойную конкуренцию не только на 

внутреннем, но и на внешнем рынках. Од-

нако освоение потенциальных территорий 

для выращивания культуры происходит 

недостаточно интенсивными темпами. 

Краснодарский край ещё не освоил весь 

свой потенциал. Хотя край и является ли-

дером среди субъектов Южного федераль-

ного округа. Например, если в Ростов-

ской области под виноградники занято 

4,2 тыс. га, то в Краснодарском крае — 

24,4 тыс. га. В 2021 году виноградари 

Краснодарского края заложили 1,7 тыс. га 

новых плантаций для развития отрасли в 

регионе, при этом, объём государственной 

поддержки составил около 600 млн руб-

лей.

В 2008 году для поддержания оте-

чественных производителей вина была 

создана Ассоциация производителей 

винограда и алкогольной продукции 

Краснодарского края, главной целью ко-

торой является объединение усилий для 

разработки федеральных и региональных 

государственных целевых программ и 

проектов социально-экономического 

развития, способствующих решению 

производственных, технологических и 

экономических задач виноградарско-

винодельческой отрасли Российской 

Федерации. При этом работа строится на 

следующих принципах:

— поддержка интересов виноградарей 

и виноделов Краснодарского края;

— обеспечение действенных механиз-

мов государственной поддержки отрасли 

на федеральных и местных уровнях;

— нормативная работа по совершен-

ствованию и дополнению регламентиру-

ющей базы ведения деятельности;

— оперативное взаимодействие с пред-

ставителями законодательной и исполни-

тельной власти;

— оказание всесторонней помощи 

членам Ассоциации;

— консультирование и оказание право-

вой помощи членам Ассоциации.

На сегодняшний день в структуру Ас-

социации входят 28 членов производите-

лей винограда и алкогольной продукции 

Краснодарского края.

Структура земельных угодий Красно-

дарского края весьма благоприятна для 

развития виноградарства (рис. 1).

Общая площадь виноградных план-

таций на 2021 год составляет 28,3 тыс. га,

что составляет 32% от всех площадей 
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виноградников Российской Федерации. 

В 2021 году в Краснодарском крае было 

собрано 180 тыс. тонн винограда, что на 

7% меньше урожая 2020 года. К значи-

тельному снижению показателей привели 

летние подтопления в регионе. Основные 

виноградники расположены:

— Темрюкский район — 19 тыс. га;

— Анапа — 4 тыс. га;

— Новороссийск — 1,7 тыс. га;

— Крымский район — 1,3 тыс. га;

— Геленджик — 0,3 тыс. га

Климатические условия региона спо-

собствуют возделыванию большинства 

технических сортов. Благоприятные ус-

ловия для вызревания основных сортов 

способствуют выработки вин высокого 

качества благодаря мягким температур-

ным коэффициентам в течение года. 

Однако иногда происходит заход аркти-

ческого циклона на территорию региона, 

что требует дополнительных усилий по 

сохранению саженцев для успешной пере-

зимовки виноградных насаждений на всей 

территории Краснодарского края.

Всего в регионе расположено 86 пред-

приятий по переработке виноградного 

сырья, 147 крестьянских (фермерских) 

хозяйств.

В Государственном реестре селек-

ционных достижений, допущенных к 

использованию в производстве, в Крас-

нодарском крае включены следующие 

типы культур:

— столовые и универсальные для 

укрывной культуры;

— технические для укрывной культуры;

— межвидовые сорта для неукрывной 

культуры.

Сортамент виноградной культуры 

наиболее пригодной для выращива-

ния в Краснодарском крае представлен 

сортами:

— «Жемчуг Саба»;

— «Мадлен Анжевин»;

— «Шасла белая»;

— «Шасла мускатная»;

— «Чауш»;

— «Мускат венгерский»;

— «Нимранг»;

— «Тайфи розовый».

При этом перечень постоянно по-

полняется благодаря Анапской зональ-

ной опытной станции виноградарства 

и виноделия (АЗОСВиВ). На станции 

выращивают не только технические со-

рта, но и столовые, отличающиеся по 

сроку наступлению зрелости. При этом 

во внимание принимается почвенно-кли-

матические зоны Краснодарского края и 

восприимчивость к болезням. В результате 

многолетних опытов на станции были вы-

ведены такие сортка:

— «Фантазия» — результат скрещива-

ния сортов Янги Ер и Криулянского;

— «Победитель» — Мускат Гамбург-

ский и Нимранга;

— «Тамань» — Кардинал и Криулян-

ский;

— «Белый ранний» — Жемчуг Сабы и 

Самаркандский гибрид;

— «Рубин АЗОС».

Рис. 1. Структура земель фонда Краснодарского края по категориям земель
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Главным недостатком сортамента 

является малое количество высококаче-

ственных селекционных сортов и малые 

площади, отведённые под новые экс-

периментальные сорта. Как отмечают 

специалисты, на плантациях Красно-

дарского края такие сорта в настоящее 

время занимают от 2 500 до 3 000 га или 

13% от общей площади виноградников. 

При этом многие «новые» сорта, создава-

емые в рамках опытных станций — сорта, 

утраченные во время антиалкогольной 

кампании 1985 года или запустения во 

время экономического кризиса начала 

1990-х годов.

Виноград в регионе в основном воз-

делывается в укрывной форме. Новые 

вводящие в эксплуатацию плантации 

обязательно оснащаются системой ка-

пельного полива. Действия местного 

самоуправления, направленные на повы-

шение эффективности выращивания ви-

нограда в Краснодарском крае получают 

всё больше поддержки со стороны Прави-

тельства. Важнейшим аспектом развития 

стало целевое развитие региона как центра 

туристско-рекреационной деятельности. 

Это уже привело не только к привлечению 

новых источников инвестиций, развитию 

государственно-частного партнёрства, 

поддержке фермерства, но и созданию 

базы по проведению исследований в 

области селекции новых сортов, более 

рентабельных и устойчивых к внешним 

воздействиям.

4. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В настоящее время реализуется вы-

ведение и распространение традицион-

ных краснодарских технических сортов 

винограда. На вновь создаваемых вино-

градниках планируется добиться полного 

посева культуры, чтобы повысить процент 

посевных площадей и получить больший 

урожай даже в случае повторения при-

родных катаклизмов 2020 года.

Усилия Правительства и местных 

органов самоуправления носят целевой 

и комплексный характер. Проблеме им-

портозамещения продукции и развития 

виноградарской отрасли власти уделяют 

центральное внимание. Стратегическое 

планирование, рассчитанное на 2020–

2050 года, призвано оказать стимулирую-

щее воздействие на фермерство, а также 

промышленный сектор, перерабатываю-

щий виноградное сырьё. Законодательные 

акты, принимаемые на федеральном и 

местных уровнях, чётко регламентируют 

меры поддержки от посадки до выведения 

продукции на новые рынки.

В вопросах сельскохозяйственного обе-

спечения процесса развития виноградарст-

ва Краснодарского края в настоящее время 

существует большая обеспокоенность в 

части не только экстенсивного, но и ин-

тенсивного расширения культур. Перед 

селекционерами стоит задача по выведению 

новых неприхотливых сортов, при этом спо-

собных эффективно конкурировать в не-

благоприятных погодных условиях региона.
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1. ВВЕДЕНИЕ
Настоящее всегда, безусловно, будет 

исходом множества фактов, что волею 

судеб нашли друг друга и обрели имя 

«история». Результаты прошлых решений, 

мыслей и действий — это, то что сформи-

ровало сегодня, и без влияния вчерашних 

дней невозможно представить завтра. 

По этой причине для разума всегда важ-

ным было изучения и фиксация важней-

ших факторов, что как мы считаем опреде-

лили наш путь. Вопрос изучения истории, 

наверное, один из самых долгоживущих 

в нашем сознании. Чтобы понять лю-

бую систему люди всегда обращались 

к её истокам, чтобы придать идеям за-

конченный вид и предсказать ближайшее 

будущее.
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История человека привела его в 21 

век, когда изменения в мире происходят с 

такой скоростью, что череда значимых со-

бытий становиться с каждой минутой все 

больше. Наша эпоха — эпоха современных 

технологий и последствий их влияния на 

все институты, что цивилизация оставила 

за собой. Ни одна ячейка нашего обще-

ства, ни один живой организм не остались 

без внимания цифровых технологий. Се-

годня планирование, как никогда обретает 

жизненно необходимый вид, ведь только 

верные решения во все времена помогали 

организму выживать, приспосабливаться. 

И в условиях, когда человечество начинает 

формировать информацию, как основной 

вид ресурса (Рис. 1), понимание пути, что 

привел нас к этому перекрестку, крайне 

важно.

Оценивая индустрию гостеприимства 

не учитывать прошлое было бы непра-

вильным, ведь как и любая система, инду-

стрия гостеприимства претерпевала свои 

изменения, рост и падение. Но в контексте 

данной работы наиболее интересным 

приходиться период со второй половины 

прошлого века по сегодняшний день. 

Именно в этом промежутке отельный 

бизнес принимает более коммерциализи-

рованный вид, что также пришло на эпоху 

стремительного развития технологий, 

и интеграцию инноваций в различные 

сферы жизни.

2. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Для написания статьи использованы 

нормативно-правовые акты и справочная 

информация Российской Федерации. 

При сборе, обработке и интерпретации 

полученных данных применялись методы: 

анализ вторичных данных, сравнительный 

анализ.

3. РЕЗУЛЬТАТЫ И ДИСКУССИЯ
Инновация по Шумпетеру — это ре-

зультат деятельности, направленной на 

усовершенствование продуктов, услуг, 

производственных и других процессов с 

целью удовлетворения растущих потреб-

ностей рынка. Такое краткое определение 

точно описывает процессы, которые 

охватили ума людей в 70-90 годах 20 сто-

летия. Рынок стремительно менялся, и 

на смену индустриальному обществу шли 

вещи, которые вели за собой поразитель-

ные изменения в мировоззрении людей. 

На смену станку шел компьютер. 

Индустрия гостеприимства — хозяй-

ство, что не формирует инновации, а 

использует наработки других отраслей в 

желании создать для гостей отелей не-

забываемые впечатления. Поэтому все 

Рисунок 1. Прогноз производимой информации обществом к 2025 году
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передовые решения попадали во владения 

сотрудников индустрии только после при-

нятия изменений в обществе. Но с ростом 

рынка гостиничных услуг и потребности 

гостей в современных технологиях начали 

появляться современные инструменты, 

созданные чтобы принести ветер пере-

мен в индустрию. Начиная с конца 1960-х 

годов по 2022 год можно выделить 3 основ-

ных этапа, что стали катализатором для 

менеджерских решений, что формируют 

рынок гостиничного продукта сегодня:

1. Этап развития ЭВМ

2. Этап развития интернета

3. Этап глобализации

Каждый из этих этапов принес в обще-

ство технологии, что изменили наше пред-

ставление о мире, в той или иной мере 

повлияли на индустрию гостеприимства 

и подтолкнули важные технологические 

изменения, применимые только нашей 

отрасли. 

Этап развития ЭВМ. Данный вре-

менной промежуток наиболее выражен 

внедрением персональных компьютеров 

во все сферы жизни и рабочие процессы. 

Те данные, что ранее фиксировались 

на бумаге, были преданы на хранение и 

обработку компьютером. Данный техно-

логический переход позволил расширить 

горизонты человеческих возможностей 

до ранее невозможных пределов. Такой 

потенциал был отмечен всеми отраслями, 

и постепенно компьютерная индустрия 

начала принимать вид массовой лихо-

радки, что повлекло за собой два важных 

события — создание удобного ПО и мо-

бильной связи. С приходом на рынок и 

небывалым успехом Microsoft (Рис. 2) и 

первых портативных телефонов вопрос 

коммуникаций между людьми принял но-

вый формат и требовал новых изменений.

Этап развития интернета. С приходом 

в каждый дом и офис персонального 

компьютера началась эпоха развития 

«всемирной паутины». Важность этого 

события невозможно описать. Интернет 

объединил мир, позволил идеям искать 

воплощения. Так с развитием сети и пер-

сональных компьютеров, руками сотруд-

ников индустрии гостеприимства стали 

формироваться первые «локальные» ин-

Рисунок 2. Рост капитализации Microsoft с 1989 по 2019
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новации такие как PMS-системы и OTA, 

которые сейчас являются неотъемлемыми 

инструментами нашей индустрии. С раз-

витием современных технологий и раз-

мытием границ между людьми общество 

перешло в эпоху глобализации.

Этап глобализации. Это эпоха, кото-

рую мы проживаем сейчас. Формирую-

щим явлением стали социальные сети и 

мобилизация множества процессов, что 

раньше были доступны только с исполь-

зованием персональных компьютеров. 

Мир стал как никогда тесен и открыт, и 

в тоже самое время индустрия гостепри-

имства преобразилась, ожидания гостей 

изменились, путешествия стали стилем 

жизни, а не привилегией или рабочим 

бременем. Человечество стало формиро-

вать еще больше информации, и данный 

ресурс стал необходимым критерием для 

видения бизнеса.

Второе десятилетие 21 века начинает 

себя показывать в трех направлениях: ИИ, 

облачное хранение, Big Data (интернет ве-

щей). Все три направление — влияние без-

удержного объема информации, которая 

требовала переосмысления. И как ранее 

было отмечено индустрия гостеприим-

ства — отрасль, что успешно интегрирует 

наработки других сфер жизни, то можно 

прогнозировать, что инструменты, что 

сейчас активно начинают использовать в 

скором времени, необходимо будет брать 

на вооружение. 

Общий процесс можно изобразить 

схематично (Рис. 3), где черным выделе-

ны технологические революции, которые 

активно используются во всех индустриях, 

а белым — инновации индустрии госте-

приимства. Также, чем больше занимает 

места та или иная инновация, тем более 

она значимая для нашей отрасли.

4. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проводя параллели с тем, как тех-

нологические революции повлияли на 

сегодняшние методы ведения бизне-

са нельзя отрицать их эффективность 

Рисунок 3. Цифровизация в индустрии гостеприимства
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и непомерное влияние. Сегодня все 

крупные компании гоняются за инфор-

мацией их потребителей, чтобы улучшать 

свой продукт и системы его продажи и 

рекламы. Корпорации пытаются заполу-

чить знания о предпочтениях, интересах 

и вкусах своих клиентов, и на основе 

этих данных принимать операцион-

ные решения. Так выглядит работа со-

временных рыночных институтов, так 

выглядит информационное общество.

Для индустрий гостеприимства, где гости 

открыто делятся важной, персональной 

информацией, возможность использо-

вания инструментов, что нам приносит 

цифровизация, является невероятно 

актуальной. Возможно, появление в инду-

стрии технологий 21 века позволит стать 

отелям, туроператорам и ресторанам зако-

нодателями в вопросах инноваций и пере-

осмыслить представление мира о ведении 

бизнеса.
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1. ВВЕДЕНИЕ

Интенсивное развитие туристской 

отрасли в России формирует новые на-

правления и виды туризма. В современных 

условиях прогрессирующей глобализации 

особой активностью отличается этнокуль-

турный туризм, нацеленный на раскрытие 

и познание уникальности национально-

идентичной культуры этноса, укрепляю-

щий межкультурное взаимовлияние. 
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Цель исследования — актуализация 

развития туризма на Северном Кавказе 

на основе использования магистрально-

го ресурса — этнокультурного наследия. 

Изучение и обоснование эффективно-

сти развития этнокультурного туризма 

в Адыгее, Карачаево-Черкесии и Кабар-

дино-Балкарии, продвижение и реализа-

ция этнографического туристского про-

дукта в Северо-Кавказском туристском 

кластере.

2. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Для написания статьи использованы 

нормативно-правовые акты и справочная 

информация Ростуризма Российской 

Федерации, Администраций республик 

Адыгея, Кабардино-Балкария, Кара-

чаево-Черкессия, размещенные на их 

официальных сайтах; труды российских 

исследователей. При сборе, обработке 

и интерпретации полученных данных 

применялись методы: синтез, сравнение, 

обобщение, контент-анализ правовой 

базы и научных работ.

3. РЕЗУЛЬТАТЫ И ДИСКУССИЯ

Одним из важнейших цивилизацион-

ных признаков развития человека всегда 

было стремление познать не только свою 

культуру, но и культуру других народов. 

Стремление сохраняется и сегодня, но 

вынуждает противостоять общемировому 

процессу глобализации, унифицирую-

щему личность и культуру в целом. Это 

обострило интерес к индивидуальному, 

неповторимому в человеке и в самобыт-

ной, прежде всего народной культуре. 

Подтверждением служат проходящие в 

разных странах мира фестивали, празд-

ники, торжества, демонстрирующие на-

циональный колорит народной культуры. 

В России также активизировалось 

внимание к культуре многочисленных 

народов, проживающих на её территории. 

Особым этнокультурным центром стал 

Кавказо-Черноморский регион. Здесь 

живёт множество народов (адыги, абхазы, 

грузины, дагестанцы, ингуши и т.д.), на-

родностей, этнических групп, имеющих 

исторически сложившееся богатое куль-

Рисунок 1. Система этнокультурного наследия
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турное наследие. Мы рассматриваем его 

в следующей системе, представленной 

на рис. 1.

Этнокультурная привлекательность 

туристской дестинации напрямую зависит 

от количества и качества соответствую-

щих объектов показа. С уверенностью 

можно утверждать, что каждый кавказ-

ский этнос обладает бесценными и само-

бытными объектами, интересными для 

разносоставного и разноуровнего потока 

туристов. 

Среди изучаемых республик Северного 

Кавказа особое место занимает Карача-

ево-Черкесия. Здесь давно активно раз-

вивается туристский кластер. Получили 

известность и признание горнолыжный 

комплекс «Архыз» и горнолыжный курорт 

«Домбай». В последние годы особое вни-

мание уделяется развитию этнотуризма. 

Заканчивается строительство первого в 

республике монументального этногра-

фического комплекса «Алан Шахар», 

который планируется открыть в 2023 

году в Малокарачаевском районе. В этом 

же районе в ауле Красный Восток будет 

также создан комплекс «Гумлокт», а в 

Урупском появится первая в КЧР казачья 

этнографическая деревня. В перспективе 

планируется построить этнографические 

комплексы в каждом районе республики, 

где будут представлены история, богатая 

культура и традиции народов КЧР. На 

территории Нижне-Архызского городища 

планируется строительство этнодеревни, 

где будет демонстрироваться традицион-

ная культура народов, проживающих в 

республике.

Этнокомплекс «Ритмы Кавказа» в 

Карачаево-Черкесской Республике

Планируется открыть этнографиче-

ский комплекс, посвящённый многооб-

разной культуре всех народов Северного 

Кавказа для проведения ежегодного 

этнофестиваля.

Реализация данного проекта станет 

хорошей площадкой для проведения раз-

личных фестивалей, форумов и масштаб-

ных мероприятий. На Северном Кавказе 

есть национальные и узкоспециализиро-

ванные праздники, которые из года в год 

отмечаются и ценятся. Собрав и проана-

лизировав информацию, был сделан вы-

вод, что интерес к национальной культуре 

необходимо консолидировать и выводить 

на новый уровень продвижения. На рис. 

1 представлены национальный праздники 

в этнокультурном наследии республик 

Северного Кавказа. 

Следует выделить следующие празд-

ники, которые могут стать основой для 

формирования системы этнотуризма, ин-

Рисунок 2. Национальные праздники республик Северного Кавказа
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тегрирующей национальные особенности 

республик Северного Кавказа:

1. Общие национальные праздники:

1.1. День возрождения Балкарского 

народа (Кабардино-Балкария)

1.2. День республики (Адыгея, Кабар-

дино-Балкария)

1.3. День флага (Адыгея, Карачаево-

Черкесия)

1.4. День черкесского языка и черкес-

ской письменности (Адыгея, Карачаево-

Черкесия)

2. Праздники национальных костю-

мов:

2.1. День черкесского национального 

костюма (Карачаево-Черкесия)

3. Религиозные национальные празд-

ники:

3.1. Ураза-байрам (Кабардино-Балка-

рия)

3.2. Курбан-байрам (Кабардино-Бал-

кария)

4. Праздники национальных блюд:

4.1. День адыгейского сыра (Адыгея)

4.2. День хичина (Кабардино-Балка-

рия)

4.3. День айрана (Кабардино-Балка-

рия)

Сложность заключается в том, что 

узкотематические локальные мероприя-

тия и праздники не могут сформировать 

этнокультурное направление в туризме и 

обеспечить его развитие в каждой отдель-

но взятой республике, особенно в Адыгее 

и Кабардино-Балкарии. Необходимо 

объединить весь культурный потенциал и 

представить туристам масштабный фести-

валь культуры народов Северного Кавказа. 

В Карачаево-Черкеской республике сфор-

мирована туристская инфраструктура и 

подготовлена база для проведения еже-

годного этнофестиваля, который активи-

зирует развитие туристской дестинации.

В процессе успешной реализации про-

екта могут быть привлечены к участию 

все республики Кавказа. Также возможно 

изменение базы проведения фестиваля на 

территории с наиболее развитой турист-

ской инфраструктурой других регионов 

Кавказа.

4. ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Активизация востребованности эт-

нотуризма в Кавказско-Черноморском 

регионе позволяет утверждать, что этниче-

ское и культурное многообразие является 

перспективным ресурсом, эффективно 

влияющем на формирование туристской 

дестинации региона. Способствует раз-

витию региональной этнокультурной ин-

фраструктуры (создаются этнокомплексы, 

этнодеревени/этноаулы, этнографические 

музеи под открытым небом, проводят-

ся театрализованные праздники), что 

усиливает привлекательность региона и 

увеличивает поток туристов. Несомненно, 

это положительно сказывается на росте 

экономической стабилизации. 

Этническое и культурное многооб-

разие Кавказа является перспективным 

ресурсом, эффективно влияющем на 

формирование туристской дестинации, на 

сохранение историко-культурного наци-

онального наследия и на экономическое 

развитие региона. Здесь живёт множе-

ство народов (адыги, абхазы, грузины, 

дагестанцы, ингуши и т.д.), народностей, 

этнических групп, имеющих историче-

ски сложившееся богатое культурное 

наследие.

Северный Кавказ обладает богатей-

шими туристскими ресурсами (прежде 

всего природными и этнокультурными), 

эффективное использование которых мо-

жет качественно повлиять на развитие ту-

ризма и экономики региона. Несомненно, 

системное, целенаправленное развитие 

этнотуризма положительно скажется на 

реализации потенциала Северо-Кавказ-

ского туристического кластера.

Открытие этнографического комплек-

са, посвящённого многообразию культуры 

всех народов Северного Кавказа и реали-

зация данного проекта станет хорошей 

площадкой для проведения различных 

фестивалей, форумов и масштабных ме-

роприятий.
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В отличие от традиционно развиваю-

щихся видов туризма этнокультурный 

туризм не только обогащает новыми яр-

кими впечатлениями, но и просвещает, 

объединяет, формирует нравственные 

убеждения. В системе приоритетов го-

сударственной молодёжной политики 

этнотуризм выполняет важнейшую 

задачу — воспитание гражданина, в 

котором, как сказал президент России 

В.В. Путин, — «сочетаются любовь к 

большой и малой родине, общенаци-

ональная и этническая идентичность, 

уважение к культуре, традициям людей, 

которые живут рядом». Кроме этого, он 

органично сочетается, например, с гор-

ным, экологическим, оздоровительным, 

пешеходным и деловым туризмом.

В ходе аналитического изучения ту-

ристского потенциала и возможностей 

его реализации были выявлены новые 

перспективы эффективного развития 

этнотуризма на Северном Кавказе и на-

мечены пути их реализации.

Этнотуризм полифункционален, 

решает множество задач, но одно из важ-

нейших его предназначений — развивать 

диалог культур на основе взаимопони-

мания и взаимовлияния, сохраняя мир 

на Кавказе.
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и проблемы правоприменения: тренды и перспективы»

 
Научная конференция состоится 
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на площадке Российской академии образования 
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• образовательное право как новая отрасль российского права;
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